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TEMA 1

DA V CONFERENCIA ESCOTEIRA INTERAMERICANA

OS DIRIGENTES ADULTOS NO
MOVIMENTO ESCOTEIRO

Técnicas empregadas no proselitismo, selecao, adestramento, servigo e
reconhecimento dos dirigentes adultos uniformizados e ndo uniformizados do
Movimento Escoteiro.

Dr. JOAO RIBEIRO DOS SANTOS
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Esta e-edigao fo1 editada do original por Raposa Cacgadora.

Nota do Editor:

O leitor deve ter em mente que este texto foi escrito ha muito tempo.
Consequentemente pode usar certos termos ou expressar certos sentimentos
comuns daquela época, independente do que podemos entender deles no inicio
do século 21. Por razdes de precisdo historica estes foram mantidos em sua
forma original.

Se vocé ndo gostar do texto ou acha-lo ofensivo de alguma forma, por favor,
apague-o do seu sistema.

Os direitos de todos os textos contidos nesta e-edigdo sdo reservados a seu autor, e estdo
registrados e protegidos pelas leis de direitos autorais. Esta é uma e-edi¢gdo ndo comercial, que
néo pode ser vendida nem comercializada em hipétese alguma, nem utilizada para quaisquer fins
que envolvam interesse monetario. Esta edigdo eletronica pode ser duplicada somente em integra
e sem alteracbes, distribuido e compartilhado para usos nio comerciais, entre pessoas ou
instituigoes sem fins lucrativos.
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CONSIDERACOES PRELIMINARES

Na América estd a nacdo que possul a metade do efetivo escoteiro do
mundo, os maiores or¢camentos escoteiros do mundo, a maior organizacgio, o
maior numero de livros, a revista de maior tiragem, etc, os Estados Unidos da
América do Norte.

Na América esta a nagao modelar em qualidade de Escotismo, em boa
apresentacao de uniformes, em eficiéncia de uma organizacido relativamente
pequena, em eficiéncia de adestramento, etc, o Canada.

Na parte latina da América ha pelo menos uma dezena de nacgées que
possul um Escotismo numericamente pequeno, mas, de excelente qualidade.

H4 mais de 15 anos iniciou-se o intercambio de informacoes, de visitas, de
cursos, de publicagoes, etc, entre as nagées do hemisfério ocidental sobre
Escotismo.

Criou-se o Conselho Interamericano de Escotismo, foram realizadas
Conferéncias, publicados livros, foi introduzido o Esquema de Cursos da Insignia
de Madeira, realizado um numero bastante razoavel de Cursos de Adestramento
Preliminar e de Insignia de Madeira; foram realizados Cursos para Profissionais,
Conferéncias de Adestramento, visitas de Comissarios Viajantes, intercambios de
Escotistas em Cursos, Acampamentos Internacionais de Patrulhas, Camporees
regionais e o Jamboree dos Novos Horizontes; foi mudada a sede do Escritério
Escoteiro Mundial para Ottawa; foi criado o Escritorio Regional, o Chefe de
Campo de Gilwell veio por duas vezes dirigir Cursos "Adestrando a Equipe" (para
Adestradores Nivel II), etc.

Realmente ja se fez muito nestes 15 anos, mas, qual o resultado desse
esforgo?

Na verdade temos uma quantidade maior de Escotistas treinados; temos
os P.O.R. modernizados; temos mais livros; temos cantinas escoteiras; temos
melhor organizacao e alguns Comissarios Executivos em quase todas as nacoes.

Mas, apesar de 15 anos de esforcos, continuamos com o Escotismo
subdesenvolvido na América Latina. Devemos confessar que em 15 anos
praticamente nido houve aumento do nimero de membros no Escotismo neste
conjunto de nagoes.

Por que?

Todos ndés conhecemos e sabemos que esta certa a férmula norte-
americana:

niimero efetivo de membros = dinheiro + potencial humano

Nao temos dinheiro.

Somos paises subdesenvolvidos e as nossas Campanhas Financeiras
redundam num eterno fracasso, por isso continuamos a depender de subvencgées
governamentais.

Sera essa a explicacdo? Mas ha outras organizacoes em nossos paises que
fazem campanhas com relativo sucesso. Sera entdo que nés niao sabemos fazer
Campanhas Financeiras? Entdo precisamos com urgéncia de importar técnicos,
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conhecer o "Know-How" da industria de arranjar dinheiro.

Quanto ao outro termo da equacdo — potencial humano — parece, a
primeira vista, que nao ha problemas. Todos os Escotistas da América Latina
acham que ha em seus paises uma generalizada boa vontade do povo e das
autoridades para com o Escotismo. Todos sabem que o Escotismo é uma coisa boa
e sempre que surgem problemas com a juventude citam que no Escotismo esta a
salvacao.

Além disso, direta ou indiretamente, este assunto tem estado presente em
quase todas as Conferéncias Escoteiras Interamericanas realizadas,
principalmente na IV Conferéncia realizada no Rio de Janeiro, onde teses
magnificas sobre a Missdo dos Adultos no Movimento Escoteiro, Expansao e
Proselitismo esgotaram o assunto.

Quando se conversa com os dirigentes do Escotismo na América Latina,
Diretores, Escotistas e Comissarios Executivos, verifica-se que todos sabem
exatamente o que deve ser feito para aproveitar o potencial humano existente
nos seus paises.

Se, na realidade nao o aproveitam, se sabem, mas nao aplicam, se do
conhecimento tedrico ndo passam para o planejamento e a aplicagdo, a causa
deve estar nesta inércia comum a muitos dos nossos paises, na minha opinido
composta de idealismo, centralizacido, desconfianc¢a, rotina e temor.

O 1dealismo sufoca a acgao. Prefere a beleza do ideal, as palavras sonoras,
os conceitos metafisicos a realidade objetiva, real, material, naturalmente menos
bela. £ a mae que nao quer, inconscientemente, que o filho cresca, torne-se
homem, viva sua vida.

Acostumados com um Escotismo pequeno, centralizado nas maos de uma
minoria de idealistas que dedicaram sua vida a este Movimento, temem abrir as
portas a pessoas que nada entendem de KEscotismo, receiam que a
descentralizacdo traga o desvirtuamento e tire o Escotismo das maos
competentes e fieis destes patriarcas.

Uma 1deia nova que deu excelentes resultados em varios paises, é sempre
bem recebida como noticia, como informac¢do. Mas a primeira reacgao, tedrica e
absoluta, é profundamente negativa: "Em nosso pais ela nio dara resultado".
Apds 10 ou 20 anos de convencimento e de esclarecimento talvez seja possivel
tentar uma experiéncia parcial e mal organizada, onde todos querem ficar como
espectadores para nio se comprometerem com o fracasso. E quando falha, porque
nao tinha condi¢gbes minimas para o sucesso, as pitonizas se rejubilam pelo acerto
de suas profecias.

"Temos vivido 50 anos com esse tipo de administra¢do. Por que mudar a
nossa amada rotina? Que sucedera se processos de administragdo de grandes
empresas e industrias forem aplicados no Escotismo?"

H4a o temor que o Escotismo se torne uma industria, fria, impessoal,
material, onde os elementos improdutivos, ineficientes, sejam despedidos e
substituidos por homens de acao. Como mandar embora pessoas que nao valem
nada, mas que tem 40 anos de escotismo? Ha o temor do numero de Tropas
Escoteiras crescer demais e néo termos organizacao para controla-las. Ha o
temor de dar demasiada for¢a ao Adestramento de Escotistas. Ha o temor de dar
demasiados poderes aos Executivos, ou aos Executivos Viajantes. Ha o temor de
fazer campanhas financeiras e parecer que estamos pessoalmente vivendo da
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exploracgao publica. Ha o temor de combater a indisciplina, as dissidéncias, a ma
qualidade, e outras chagas do Escotismo, pelo temor da repercussao publica.

Por forga do convite de Salvador Fernandes para relatar o Tema I da V
Conferéncia Escoteira Interamericana, vamos estudar Os Dirigentes Adultos no
Movimento Escoteiro.

Nao esperem novidades. O assunto, em teoria, esta esgotado.

Falta acao. Falta aplicacao.

Falta fazer campanhas financeiras, recrutar o potencial humano e
multiplicar as oportunidades para que os rapazes possam ser Escoteiros.

Janeiro, 1961
J.R. S.
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OS DIRIGENTES ADULTOS NO MOVIMENTO ESCOTEIRO

Somos um Movimento.

Somos agao, atividades, evolugao de idéias.

Somos um método de educacdo ativa. Somos uma forma de atividade
educativa que evolui em torno de algumas idéias ou principios basicos.

Como método de educacao, o Escotismo nao necessita de uma organizacgao
burocratica para ser corretamente aplicado numa patrulha ou numa tropa e
produzir nos rapazes todos os seus efeitos.

E aos rapazes ingleses que em janeiro de 1908 compraram o primeiro
fasciculo do "Scouting for boys" nas bancas de jornal pareceu que o préprio adulto
era desnecessario. Liam o folheto, formavam as patrulhas e comecavam a
praticar o que o livro ensinava. Mas tiveram problemas com os pais e com a
policia que nao sabiam como resolver. Escreveram ao fundador. Receberam de
Baden-Powell a recomendacéo de ler as primeiras linhas do primeiro fasciculo,
na "Introdugao para o Instrutor", onde estava escrito: "By the term Instructor I
mean any man or lad who takes up the training of either a Patrol or a Troop".

No mesmo fasciculo, no "Camp Fire Yarn No. 3", nos casos de rapazes que
nao pertencessem a nenhuma das organizacoes existentes, dizia B-P. que eles
podiam formar suas proprias Patrulhas e tornarem-se Escoteiros, mas
recomendava: "For this purpose officers are necessary". Estes "Officers" eram: o
"Chief Scout", a cabeca de todos os Escoteiros do mundo; o "Scout Master" — "An
officer who has charge of a Troop", adultos ambos, pois, "Scouts address the scout
master as "Sir"; o "Patrol Leader" e o "Corporal" ambos descritos como "Scouts"
— "Any lad or young man".

Foi a necessidade de fiscalizar e disciplinar as Tropas com ou sem Chefe
adulto, que se desviavam para a delinqiéncia, cujas rivalidades se
transformavam em lutas de bandos, e também para evitar que essas tropas
caissem nas maos de adultos com propositos imorais, que Baden-Powell,
atendendo ao apelo de lideres da Associacido Crista de Mocos, resolveu fazer uma
organizacao — "The Boy Scouts Association" — ampliando o pequeno escritorio e
cantina fornecedora de Distintivos, Medalhas, Bandeirolas de Patrulha, etc, que
tinha instalado no Goschen Buildings de Henrietta Street, de onde, terminada a
publicagao dos 6 fasciculos, redigia a revista "The Scout", que dava orientagao,
sugeria atividades e promovia concentragées e acampamentos.

A Carta Real que organizou a "The Boy Scouts Association" fixou a direcao
do Movimento, com um Conselho Nacional e uma Comissao Executiva do
Conselho.

No P.O.R. estava o restante da estrutura do Movimento entre a Direcao
Nacional e as Tropas, com os Comissarios de Condado e seus Conselhos, e os
Comissarios Distritais e as Associagoes ou Conselhos Locais.

Esta é a histéria dos dirigentes adultos no Escotismo.

O Chefe, que esta em ligacado direta com o rapaz, continua tendo a func¢ao
mais importante, porque ele é o educador pelo exemplo e pela acéao.

Mas os Comissarios e os Dirigentes nao uniformizados sdo também
imprescindiveis em todos os niveis da organizacao, porque sio eles que fiscalizam
e disciplinam o Movimento, ddo orientacdo, sugerem atividades, adestram os
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Chefes, organizam concentragdes, torneios e acampamentos, fazem as
publicagoes, proporcionam o material e financiam o Movimento Escoteiro, isto é,
dao meios e condigées para que o Chefe possa se concentrar na sua tarefa
educativa.

Qualquer plano de expansdao do Movimento, com aumento do nimero de
Tropas e aumento do nimero de rapazes, exige aumento de nimero de adultos,
quer Escotistas uniformizados, quer Dirigentes nio uniformizados, para que
essas novas tropas fiquem sob controle da organizacdo e para que tenham
condi¢oes e meios para realizarem seu programa.

Portanto:

Expansao= Recrutamento de Escotistas + Recrutamento de adultos néao
uniformizados.

Expansao = Organizacao + Dinheiro.
S6 desta forma se resolve o problema da expansao.

Se achamos que o Escotismo é coisa util, se ele serve para desenvolver a
boa cidadania pela formacao do carater, entdo temos a obrigagao de expandi-lo
para que preste seus servigcos a maioria dos jovens de nossa Patria, isto é, a
juventude que amanha sera adulta, ocupara os nossos lugares e continuara as
obras que iniciamos.

Noés, geracao atual, somos responsaveis pela formacao de nossos herdeiros.

Se eles forem abandonados, poderao se perder.

Temos que cuidar deles para que sejam homens de carater.
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TECNICA DO PROSELITISMO

PLANEJAMENTO

Proselitismo é a arte de fazer prosélitos, adeptos ou partidarios.

A Comunidade — um grupo de pessoas que, vivendo juntas, tem interesses
comuns — é uma imensa e inexplorada mina de potencial humano para o
Escotismo.

E légico que para explorar vantajosamente essa mina devemos planejar a
exploragao cuidadosamente.

Nosso planejamento pode ter varios aspectos simultaneos:

a) Fazer amigos, indistintamente, antes de se precisar deles.

b) Dar informacbes e esclarecimentos a esses amigos para que eles
saitbam porque razao sao nossos amigos e adeptos.

c) Procurar conhecer esses amigos e dar oportunidades para que eles
manifestem sua boa vontade e interesse.

d) Manteé-los interessados e ansiosos por ajudar ou participar.

Um bom plano de proselitismo deve ter:

a) Unidade — concentracdo no objetivo, finalidade clara, limites
nitidos.

b) Permanéncia — um planejamento a longo prazo ou permanente
comportando varios planos ou campanhas a curto prazo, simultaneos e
sucessivos.

c) Continuidade — ser aplicado sem interrupcoes, ainda que variando

de intensidade, de focalizacdo ou de amplitude.

d) Precisdo — a maior exatidao possivel em todas as minudcias porque
desleixo, tratamento superficial e falhas por esquecimento, tudo
prejudicam.

e) Orcamento — sem dinheiro nada pode ser bem feito.

f) Entrosamento — o planejamento do proselitismo sera inutil se nao
estiver entrosado com planos eficientes de expansdo e organizacio, de
selecdo, de adestramento, etc., constituindo tudo um esquema global de
desenvolvimento.
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Um plano de proselitismo é, essencialmente, um plano de aplicagao local,
com base no Distrito Escoteiro ou no Conselho Local, ou mesmo em A4reas
menores. Naturalmente podera haver um plano esquematico nacional ou
regional coordenando a aplicacao local. Devemos lembrar que o preenchimento de
cargos na Direcdo Nacional ou Regional quase sempre se faz com pessoas que ja
estavam trabalhando pelo Escotismo em outras fun¢ées. Mas ha sempre uma boa
percentagem de pessoas que, pela posicdo que ocupam, entram diretamente para
a Direcao Nacional ou Regional. O recrutamento dessas pessoas nao é feito por
uma campanha, sendo mais o resultado de uma acéo pessoal de alto nivel.

Mas ha muita coisa num bom plano de proselitismo que, devido as
despesas ou as condigoes locais, s6 pode ser feito centralmente, pela Direcao
Nacional ou Regional, como por exemplo: impressos, livros, imprensa, radio,
televisao, etc.

Os defeitos mais comuns dos nossos planejamentos sao:

a) Fazer um bom plano — e deixado no papel, porque se passou a
planejar outra coisa.

b) Fazer um bom plano — e aplicado apenas na capital por nao ter
meios, pessoas ou 6rgaos para leva-lo as comunidades.

c) Fazer um bom plano — e néo ter dinheiro para executado, sair do

plano tracado, interrompé-lo, ndo fazer o aproveitamento dos resultados.

COMO FAZER UM PLANO DE PROSELITISMO

Um plano deve ser adequado a comunidade em que vail ser aplicado
utilizando os meios que realmente se encontram a disposicao. Muita coisa pode
ser feita sem despesas, mas dificilmente um trabalho eficiente pode ser feito sem
dispor de verbas para as despesas previstas e eventualidades.

Para tracar o plano a ser aplicado na comunidade deve ser designada uma
pequena Comissao composta de:

a) Presidente da Comissao — um lider local, dinamico, entusiasta, que

saiba fazer com que outros participem e trabalhem, em suma, um chefe de

vendas.
b) Um entendido em Relacoes Publicas e Relagoes Humanas.
c) Um Escotista conhecedor do P.O.R. e competente como educador.

Essa Comissao comecgara estudando o territério e a comunidade em que vai
ser aplicada a campanha de proselitismo, usando inclusive mapas locais,
anuarios estatisticos, de informacdo e propaganda do Municipio, o catalogo de
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Telefones, informagoes colhidas nas repartigoes municipais, estaduais e federais.
Depois do estudo passara ao planejamento, na forma que ja mencionamos
anteriormente, quanto a unidade, permanéncia, continuidade, precisao,
orcamento e entrosamento e utilizando todos os meios a disposicao.
O plano geral podera ter trés fases:

a)Acao geral sobre a comunidade.
b)Acao sobre pequenas coletividades e grupos.

c)Acao sobre pessoas.

Além disso, deverao ser previstas as taticas de defesa contra o que possa
desviar ou prejudicar a campanha.

Na aplicacao essa Comissao de planejamento passa a ter acao executiva e
o numero necessario de auxiliares sera adicionado a Comissao. Talvez o melhor
seja designar uma pessoa diferente para executar cada um dos itens do
planejamento, cabendo a esta arranjar os seus auxiliares. Como muitas dessas
estardo se aproximando do Escotismo pela primeira vez, essa simples preparacao
para executar o plano ja constitui, na verdade, a primeira campanha de
proselitismo e recrutamento do nosso plano. Convém inclusive uma reuniao geral
onde se dé a esses recém-chegados informacdes e esclarecimentos sobre o
Escotismo para que eles saibam o que pretende o Movimento que estao ajudando.
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ACAO GERAL SOBRE A COMUNIDADE

Objetivo — Focalizar a nossa Fabrica, os artigos que fabricamos e sua
utilidade.
a) Escoteiros — A melhor propaganda do Escotismo é um Escoteiro

bem uniformizado em atividade ou prestando servigos.

1) Campanha do bom uniforme, do garbo e da boa apresentacio,
comecando pelos Escotistas, para que déem exemplo, e abrangendo todos os
Ramos. Determinar que todas as reunides e atividades serdao uniformizados, e
que Escotistas e Escoteiros, indo ou vindo de casa, usario o uniforme.
Comparecimento aos servigos religiosos de domingo, individualmente,
uniformizados.

2) Semana do Escoteiro — Conseguir licenga dos Diretores das Escolas
de 1° e 2° grau, técnicas, Universitarias etc. para que os Escoteiros compare¢cam
as aulas durante a semana, uniformizados. Conseguir que todos os membros do
Movimento usem, durante esta semana, o uniforme durante todo o dia.

3) Servicos publicos a Comunidade — Organizar durante o ano dois ou
trés servigos coletivos a comunidade. Exemplos: Semana do Transito; Fabricar e
colocar sinais de transito nas ruas e estradas; Pintar faixas de travessia; pintar
de branco ou por sinais fosforescentes nas arvores, taludes e margem das
estradas; Travessia de criancas na saida das escolas; Policiamento, cordoes de
isolamento e transito em dias de festividades publicas; Servigo ao publico nas
Seccoes Eleitorais em dias de eleicdo; Organizar locais em que os pails possam
deixar as criancas para irem votar; Campanha para aumentar o comparecimento
as eleicoes; Fabricar e colocar nos parques publicos brinquedos para criancas,
como balancos, gangorras, escorregas, etc; Organizar ruas de recreio em que 0s
Escoteiros organizem jogos para criancas; Plantar arvores nas ruas e cuidar do
seu crescimento; Cuidar da jardinagem de pracas publicas ou terrenos
abandonados; Limpar as estatuas das pracgas da cidade; Organizar campanhas
para a limpeza da cidade; Organizar solenidades civicas nos grandes feriados
nacionais; Fazer o hasteamento solene da Bandeira Nacional todos os domingos
na praca principal da cidade; convidando cada domingo uma personalidades de
destaque para falar ou hastear o pavilhdo; Cooperar em campanhas promovidas
pelo governo ou outras autoridades; Prestar servicos nas calamidades publicas;
Recolher brinquedos velhos ou fabricar novos e distribui-los no Natal; Preparar
um coral de Escoteiros que cante cancoes de Natal na Semana do advento;
Organizar um servico de salvamento onde ha banhos de mar, rio ou lago;
Campanha de higiene ou revacinacao, etc.

4) "Melhor contacto com o publico" — campanha interna visando dar
aos KEscoteiros na vida diaria, pessoal, na escola, no trabalho, na rua e em
contacto com o publico, estando ou ndo uniformizado, um procedimento 100% de
acordo com a Lei Escoteira. Organizar atividades que treinem o cumprimento de
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1tem por item, em todos os seus aspectos da Promessa e da Lei. Pequeno Curso de
Relagoes Publicas e Relagoes Humanas para Escotistas e Escoteiros por um
técnico baseado nos seguintes Slogans:

"O publico julga o Escotismo pelos Escoteiros que vé ou com quem entra
em contacto".

"Tudo que vocé faz na escola ou no trabalho, e seu modo de agir na rua,
representam para o publico normas de procedimento escoteiro".

"Nao ha palavras ou artificios que convencam o publico que somos uma
boa organizagao se os Escoteiros nao puderem comprova-lo nos seus contactos
pessoais".

"A opinido publica sobre o Escotismo forma-se pela soma de todas as
atividades pessoais de todos os Escoteiros e Escotistas durante todo o tempo".

"Ainda que pareca injusto é na verdade costume de todos julgar uma
organizacdo pelo que alguns de seus componentes facam ou digam. E as
primeiras impressoes sao em geral as definitivas".

"Se os Escoteiros ou Escotistas, em vez de fazerem suas justas criticas na
tropa ou nos Conselhos, falarem mal do Escotismo em publico, evidentemente
estarao, sem querer, fazendo ma propaganda do Escotismo".

"Atividades externas mal organizadas deixam sempre ma impressao".

"Presta servigos ao publico e receberas em troca boa vontade e admiracgao".

"B.-P. disse: “Espirito Escoteiro é Sorriso e Boa Ac¢ao” — Mostre isso ao
publico".

"Usamos s6 17 musculos para sorrir e 55 musculos para ficar de cara
fechada".

"Um sorriso é contagiante. Com um sorriso vocé consegue que as coisas
dificeis fiquem faceis, que coisas complicadas fiquem simples, que as exigéncias
fiquem menores e que as proibigoes se transformem em permissoes".

"O sorriso pode ser compreendido em todas as linguas".

"Uma arma valiosa e uma das coisas boas da vida que néo custam nada:
um sorriso, e uma saudacdo amavel".

"E agradavel ser importante, mas é muito mais importante ser agradavel".

"Use e abuse das palavras — Por favor — Obrigado — Com licenca —
Desculpe".

"A Cortesia é agradavel a todos e abre todas as portas".

"Devemos ser pacientes e tolerantes com todos. Todos gostam de ser
ouvidos, de darem suas opinides e mostrarem seus direitos".

"Seja sincero no sorriso, na cortesia e na paciéncia'.

"As relagoes publicas do Escotismo dependem de vocé, porque vocé sempre
representa o Escotismo".

5) Campanha das Boas Acoes coletivas e pessoais — Organizar boas
acoes coletivas como visitas a hospitais, orfanatos, asilos de velhos, ete, levando
livros, revistas, nimeros musicais, etc. Concertar e pintar uma igreja, o prédio de
uma instituicdo. Irem os Escoteiros aos pares de casa em casa, oferecendo-se
para prestar servicos, inteiramente de graca. Ler para cegos, ou visitar pessoas
doentes ou velhas que vivam sozinhas para prestar servigos, algumas vezes por
semana; Tomar conta de criancas para que os pais possam sair; Ensinar a ler a
analfabetos; Explicar licbes a estudantes de classes iniciais; Prestar servigos
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como enfermeiro; Fazer um banco da Providéncia que recolha e distribua roupas
velhas, etc.

6) Organizar torneios entre patrulhas ou entre Escoteiros realizados
num local central ou num trajeto dentro da cidade. E essencial que a atividade
nao traga nenhuma perturbacao para o transito ou a vida normal da cidade, e
que os Escoteiros sejam vistos agindo sozinhos: jovens! sob a lideranca de jovens.
Provas escoteiras (por exemplo: transmissio de semafora entre dois pontos,
avaliar a altura de um edificio, fazer uma maca e transportar um ferido, etc.); e
conhecimentos sobre a cidade (prestar informacgbes sobre uma rua a um
forasteiro, dizer quem é o heroéi da estatua da pracga, investigar quantas igrejas,
ou médicos ou farmacias, existem em determinado bairro, etc).

7) Organizar um acampamento-modelo de Patrulha na praca central
para que o publico veja uma atividade escoteira de jovens dirigida por jovens.

8) Organizar vitrines sobre KEscotismo nas principais lojas dos
principais bairros, tendo escoteiros permanentes para dar explicagées ao publico.

9) Organizar exposi¢oes escoteiras com uniformes, distintivos, livros,
colecoes de selos escoteiros, construcées escoteiras em troncos e amarras,
modelos de construcoes de pontes, trabalhos manuais de lobinhos e escoteiros,
tendo escoteiros como recepcionistas e informantes.

10)  Organizar espetaculos teatrais com escoteiros, comédias, cancgoes,
magicas, etc. Ter grande cuidado com a qualidade e a pureza do espetaculo.

11) Desfiles — Apenas uma vez por ano, por ocasido da Semana
Escoteira ou de uma data civica. Obedecer ao P.O.R. quanto a tambores, cornetas
e bandeiras. Nao perturbar a vida da cidade, nem arrasar o transito. Como
exercicios de ordem unida ndo sao atividades escoteiras, exceto o pouco que
usamos nas reunides para formatura e deslocamento, um treinamento intensivo
de marchas e maneabilidade deve ser feito apenas na ultima semana.

b) Informagoes ao publico — Divulgar noticias simples e objetivas
sobre o escotismo local, regional, nacional e internacional e dar informacgoes
gerais e basicas sobre os objetivos e métodos escoteiros.

1) Imprensa — Se for possivel uma seg¢ido escoteira uma vez por
semana nos jornais locais; Mandar noticias e comunicados curtos, bem redigidos
e datilografados sempre que se realizar uma atividade escoteira publica ou que
deva ser levada ao conhecimento do publico; Organizar entrevistas individuais ou
coletivas sempre que forem necessarias, houver visitantes escoteiros, etc, dando
se possivel, antes de iniciar, algum material datilografado ou mimeografado;
Fornecer boas fotografias a Imprensa, principalmente as revistas ilustradas;

1 Nota do editor: Jovens foi usado no lugar de rapazes, de acordo com a 3* Edi¢cdo impressa.
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Convidar a Imprensa para atividades ou acontecimentos escoteiros frisando o
dia, hora e local, e ter escoteiros ou pessoas especialmente destacadas para
receber e informar a Imprensa; Agir de maneira igual com todos os jornais; Dar
as noticias com antecedéncia para que sejam divulgadas na ocasiao exata; Visitar
os jornais e ganhar a amizade e confianca de seus diretores ou redatores;
Selecionar noticias pitorescas, comicas, curiosas sobre o Escotismo para que
sejam publicadas; Divulgar estatisticas e noticias sobre o Escotismo mundial ou
paises distantes; etc. Neste setor, como também em outros setores da divulgacgao
ha algumas coisas que nunca devemos fazer: queixar-se; pedir para que nao seja
publicada qualquer noticia (pedir, isto sim, que publique sua contestacgdo, ou
explicagoes, se a noticia nao for verdadeira, ou se comportar justificativa);
suplicar ou implorar espacgo ou atencao.

2) Revistas ilustradas — Idéntico ao que foi dito para imprensa,
dando-lhe de preferéncia material que seja mais adequado ao género da revista.

3) Radio — Mandar noticias e comunicados curtos; uma ou duas vezes
no ano uma entrevista ou curta palestra sobre o Escotismo; quando houver
oportunidade programa de canto ou musicas escoteiras, e de pequenas cenas
comicas, tudo de excelente qualidade e bem ensaiado, ficando bem claro que a
estacdo s6 usara o programa pelos seus proprios méritos. O Disco de musicas
escoteiras e a gravacdo prévia dos programas em fita magnética podera
aumentar as possibilidades de programas escoteiros no Radio.

4) Filmes cinematograficos — Exceto em cidades maiores, dificilmente
havera possibilidades de filmar profissionalmente atividades escoteiras para
jornais cinematograficos. Mas as atividades locais filmadas por amadores locais
podem dar bons curtas-metragens cinematograficos para serem passados em
atividades escoteiras, para o publico, e mesmo em cinemas locais, que tenham
maquinas profissionais para 16 mm, ou que queiram usar, por espirito de
colabora¢do, maquinas de amadores de 8 ou 16 mm. O maior problema dos filmes
de amadores é o som, que fica muito caro e s6 pode ser feito em laboratérios de
grandes cidades. O disco, a fita magnética ou a fala direta ao microfone no
momento em que esta sendo passado pode, com certas restrigoes, solucionar este
problema.

Com respeito a filmes também devem ser usados os filmes de atividades
escoteiras de larga envergadura (ajuris, jamborees) feitos pelas entidades, e os
filmes de divulgacao ou técnica que também podem ser adquiridos. Estes filmes,
em preto e branco ou em cores, mudos, musicados ou falados, poderao também,
de acordo com o assunto, serem exibidos em meilos escoteiros, em reunides
publicas, ou em Cinemas. Alguns podem ser adquiridos nas entidades escoteiras
Iinternacionais e outros podem ser solicitados nos servicos de filmoteca das
Embaixadas estrangeiras, ou através de seus Consulados.

5) Slides e films strips — Mais faceis de serem feitos, podendo ser
coloridos ou preto e branco, e exibidos com as explicagbes a viva voz ou com
gravacoes magnéticas ou em disco. Servem para a divulgacéo do escotismo e suas
verdades fundamentais ao grande publico.
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6) Televisdo — Nas grandes cidades em que existe a televisdo pode ser
utilizado este veiculo de divulgacido que reline em grande parte as vantagens do
radio e do cinema. Raramente pode-se divulgar noticias ou comunicados curtos
pela televisao, exceto nalguns tipos de jornal de noticias, ou entéo se si conseguir,
como se fora um anuncio, a exibicio de um slides com o som. Os jornais
televisionados podem, no entanto recolher trechos filmados de atividades
realizadas e filmadas, como acontecimentos do dia ou da semana. Palestras,
mesas redondas na Televisdo sao de grande interesse e de grande difusao
publicitaria. Programas com Escoteiros, bem uniformizados, fazendo atividades,
sao de interesse e trazem boa propaganda. Jogos de Lobinhos, algumas de suas
provas, o Grande Uivo, Provas Escoteiras, alguns jogos, canc¢ées bem cantadas, a
Promessa Escoteira, mostra de barracas e acampamentos armados, tudo isso tem
interesse para a Televisdo e para o publico. Com a "Video-Tape" de gravacao
magnética de som e imagem aumentaram as possibilidades de divulgacao
escoteira pela Televisdo. Podem ser feitos programas bem cuidados e mandados
para as demais Televisoes do pais.

7) Cartazes — Cartazes escoteiros expressivos impressos, feitos em
Silk-Screen, ou a mao, sdo um excelente meio de divulgacdo escoteira se usados
para atrair a atencgdo para alguma atividade, ou a Semana Escoteira. Colocados
em vitrine os de formato pequeno, ou em locais publicos os de tamanho maior,
devem ser bem coloridos, bonitos, com desenho ou fotografia expressiva e poucos
dizeres. O melhor é conseguir um técnico em desenho de propaganda para fazé-
lo. Por sermos Escoteiros temos, com referéncia a cartazes ou faixas, mais
deveres: nao coloca-los em locais proibidos ou que enfeiem a cidade e retira-los
imediatamente apds o final do fato anunciado.

8) Folhetos e livros de Escotismo para divulgacao: do tipo — "Que é o
Escotismo" ou "Pontos basicos do método escoteiro" ou "Alguns dados sobre o
Escotismo". Podem ser postos a venda ou distribuidos em atividades escoteiras.
Também pode ser utilizado o texto da Lei e da Promessa, para essa forma de
divulgacao.

9) Relatérios — Um relatério bem feito das atividades anuais
realizadas pelos Grupos Escoteiros locais, também pode ser util, pois mostrara
que temos a preocupacio de prestar contas ao publico, e que estamos
interessados em informar a comunidade, de modo que ela possa verificar que
estamos levando a efeito o programa que prometemos cumprir. Devemos dizer a
verdade, embora desfavoravel, por em evidéncia a obra do escotismo em
contraposi¢ao a outras instituigoes e as tendéncias da época, e orientar o publico
para que possa colaborar de maneira eficiente conosco. Os relatérios devem ser
concisos, de leitura simples e clara, sem arroubos literarios, transbordamentos
civicos, enxurradas de adjetivos ou de auto-elogios. Dizer apenas o que foi feito,
1lustrar com fotos, desenhos, graficos, organogramas, etc. tudo bem impresso
num formato atraente.
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ACAO SOBRE PEQUENAS COLETIVIDADES OU GRUPOS

Objetivo — Esclarecer grupos selecionados sobre o método escoteiro e o
papel do adulto no Escotismo.

1) Palestras e Conferéncias — Realizar palestras e conferéncias tendo
como oradores Escotistas, Dirigentes ou Diretores, Pais, ou mesmo Escoteiros,
Escoteiras, Escoteiros Seniores, Guias Escoteiras, Pioneiras e Pioneiros, todos
com 0 necessario assessoramento para que toquem nos pontos que nos parecam
mais adequados, tendo em vista a audiéncia. Estas palestras poderao ser
ilustradas com cartazes, flaneldgrafos, '"slides", film strips, filmes, ou
demonstracoes por Escoteiros. Fazer um programa que cubra todos os grupos
importantes da comunidade: Clubes de servico — Rotary, Lions, etc; Seminarios
religiosos, catdlicos, evangélicos, etc; Comunidades religiosas, Irmandades
catolicas, Marianos, Juventude universitaria, estudantil e operaria catodlicas,
Assembléias de Igrejas Evangélicas, Sociedades religiosas judias, etc; alunos dos
2% e 3% série do curso de 2° grau; Institutos de Educacao, Escolas de formacao de
Professores, Universidades, Associacoes de Ex-Alunos; Clubes ou Circulos
Militares de Oficiais, Oficiais da Reserva, de Sargentos, Escolas militares, navais
e de aeronautica, Clubes desportivos, o6rgdos governamentais, Associacgoes
Comerciais, Industriais, Agricolas; Sindicatos operarios; Associacoes de
Funcionarios Publicos, Associagoes de Profissées Liberais, Associacoes de
Enfermeiros, Cruz-Vermelha, Associac¢oes da Policia Civil ou da Policia Militar;
Corpo de Bombeiros; Fabricas, Induistrias, grandes empresas; Associagoes de Ex-
Combatentes, Associacoes de Magistrados, Agéncias de Servico Social;
Associacgoes de Pais e Professores; Associacoes de Amigos do Bairro; Associagoes
de amparo ao menor abandonado; Associacées de Banqueiros; Clubes femininos;
etc. Além dessas sugestdoes, uma pesquisa na comunidade mostrara outras
entidades que temos interesse em esclarecer. Naturalmente devera ser evitada
qualquer palestra ou conferéncia patrocinada por Partidos Politicos, Clubes
Carnavalescos e outras entidades que possam entrar em choque com os
principios escoteiros. Todas as palestras deverao ser curtas, apenas tocando nos
pontos principais, inspiradoras e capazes de despertar curiosidade para maiores
esclarecimentos no futuro. Sempre que for possivel devera ser seguida de um
periodo em que se respondera perguntas da audiéncia, verbails ou escritas.
Mesmo quando nao houver demonstracoes com Escoteiros, a presenca de alguns
Escoteiros ou Escotistas bem uniformizados e capazes de responderem perguntas
que alguns membros da audiéncia procurario fazer em particular é util.

2) Cursos Explicativos — Estas mesmas entidades poderao patrocinar,
no ano seguinte possivelmente, um programa mais forte sob a forma de um curso
"Explicando o Escotismo", de inscrigdo voluntaria, e feito na forma preconizada
pelo Manual desse Curso.

- 16 -



Os Dirigentes Adultos no Movimento Escoteiro

ACAO SOBRE PESSOAS

Objetivo — Relag¢ées Humanas com os lideres da comunidade.

1) Visitas — Comissoes de trés membros, formada por adultos de boa
posicao social, Escotistas, Dirigentes ou pais, sendo que uma delas, se possivel ja
conhece pessoalmente o visitado. Marcar a visita com antecedéncia e manté-la
nos limites de uma visita de cortesia, sem pedir nada nem convidar para nenhum
cargo. Os pontos que devem ser tocados durante a conversacao, discretamente,
com a maior naturalidade, sdo os seguintes: nosso interesse em conhecé-lo por
ser uma das personalidades de destaque daquela comunidade; um dos maiores
problemas de uma comunidade é a educacao da juventude; o Escotismo é uma
escola de carater; durante mais de 75 anos tem ajudado a educar a juventude do
mundo; ha atualmente 16.000.000 de escoteiros em cerca de 120 paises do mundo
democratico; no nosso pais poderiamos ter tantos, s6 temos tantos, mas estamos
procurando expandir o movimento para servir melhor a juventude; os jovens
desejam ser escoteiros; basta criar uma boa tropa para que em pouco tempo
esteja com o efetivo completo; naturalmente uma boa tropa precisa de bons
chefes e bons diretores. Se o visitado perguntar o que pode fazer pelo Escotismo,
dizer que vamos estudar o assunto e que oportunamente o procuraremos. Pessoas
que devem ser visitadas: Autoridades governamentais, Prefeito, Vereadores,
Juizes, Comandantes militares, Comerciantes de destaque, Proprietarios ou
Diretores de Industrias, Fazendeiros, Sacerdotes catdlicos, Pastores evangélicos,
Rabinos, Presidentes de Clubes sociais, desportivos ou civicos, Presidentes de
Associagoes comerciais e industriais, Diretores de Escolas, etc.

2) Convites — Também em comissao, visitar membros eminentes da
comunidade para convida-los a comparecer a atividades importantes promovidas
pelos escoteiros, ou para visitar acampamentos, exposicoes, etc.

3) Promover a visita de Escoteiros a Fabricas, Quartéis, Fazendas,
Escolas, Oficinas de impressao de jornais, Aeroportos, Servigo de aguas e esgotos
da cidade, Observatorios, etc. Essas visitas serdao realmente atividades de
Escoteiros, com o objetivo de fazé-los conhecer varios setores de atividade de sua
cidade e se interessarem por Especialidades. Porém é inegavel que essas Visitas
exercem sobre os adultos que entram em contacto com Escoteiros uma acao
nitidamente de proselitismo. Maior efeito ainda tera se tudo for tratado
pessoalmente pelo Monitor ou Guia da Tropa, que levara uma carta de
apresentacdo, e se a visita for feita for Patrulhas, sob a direcdo de seus
Monitores, e sem a presenca de Escotistas. Apds a visita os Escotistas procuram
pessoalmente o visitado para agradecer a cooperacdo dada ao programa de
adestramento da Tropa, e perguntar se tem alguma reclamacao a fazer.
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PRECAUCOES A TOMAR NUMA CAMPANHA DE PROSELITISMO

Uma campanha permanente e continua de proselitismo e recrutamento,
nos moldes acima sugeridos, ainda que dirigida para os adultos, desencadeia um
enorme interesse na juventude e muitos meninos procurarao ser Escoteiros. Por
1sso frisamos bem que deve haver um completo entrosamento desse trabalho com
as Comissoes que ao mesmo tempo estejam trabalhando num Plano de Expansao
e Organizacao, na selecao e adestramento de adultos, etc.

Sempre que o numero de rapazes que procurem as Tropas existentes ou
em formacao for superior a sua capacidade, evitar, por todos os modos, admitir
mais que os numeros fixados no P.O.R. ou o efetivo menor que o Chefe julga
poder dirigir para fazer um bom trabalho, ou ainda as possibilidades em espaco e
material que a tropa dispée. Também evitar que Tropas em formacao recebam
mais que 8 a 12 jovens2, durante o periodo em que estes jovens estdo se
preparando para a Segunda Classe, e que seja possivel criar novas patrulhas. O
processo certo é tomar os nomes e enderecos destes candidatos, na ordem em que
se inscrevam e procurar fundar novas tropas junto as suas residéncias, ou deixa-
los aguardando novas vagas nas tropas existentes.

Também é comum que elementos que sejam de pouco interesse para o
Escotismo, e elementos que vejam no Escotismo algo para usar em proveito
proprio, mostrem um tal interesse pelo Escotismo, que, se nao tomarmos cuidado,
organizem uma tropa antes que possamos evita-lo. Por isso devemos tomar todas
as precaucoes possivels para que a iniciativa de fundar novas tropas fique sob
controle da entidade escoteira, e solicitar previamente das autoridades
governamentais, inclusive do Delegado de Policia, publicas declaragées de apoio
aos dirigentes escoteiros. Sabemos que Escotistas de ma qualidade prejudicam o
bom nome do Escotismo e afastam a possibilidade de termos a colaboracao de
pessoas de primeira qualidade. Portanto devemos usar de energia para evitar
que pessoas incultas, psicéticas, de ma reputacao, viciadas, ou imorais consigam
ludibriar nossas defesas e ingressar no nosso meio.

Igualmente devemos evitar que aproveitadores, com fins politicos, com fins
de proselitismo religioso, com fins de fazer dos Escoteiros arma de propaganda de
sua escola ou sua sociedade, e com fins de fazer dos Escoteiros operarios
gratuitos para obras em seu proprio proveito, consigam nos iludir, fingindo um
interesse no Escotismo que néo é sincero nem desinteressado.

2Nota do editor: Na 3? edicdo, a quantidade “mais que 8 a 12”, foi alterada para “mais que 8”
apenas.
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ANALISE DOS CARGOS ESCOTEIROS

ESCOTISTAS OU ADULTOS UNIFORMIZADOS

Os Escotistas ou "Scouters" sao os que lidam diretamente ou
indiretamente com os jovens para proporcionar a educacao escoteira. Todos
devem obrigatoriamente usar o uniforme quando em atividades oficiais.

Sao Escotistas os seguintes:

a) Chefes de Sec¢oes ou Ramos:
Chefe de Lobinhos e seus Assistentes.
Chefe de Escoteiros e seus Assistentes.
Chefe de Escoteiros Seniores e seus Assistentes.
Chefe de Pioneiros (Mestre Pioneiro) e seus Assistentes.

b) Chefe de Grupo Escoteiro.

c) Comissario Distrital e seus Assistentes.
d) Comissario Regional e seus Assistentes.
e) Comissarios Nacionais e seus Assistentes.

f) Equipe Nacional de Adestramento — D.C.I.LM, D.C.B e seus
Assistentes.

g) Comissarios Executivos e Viajantes.

h) Escoteiro Chefe.

CHEFES DE SECOES OU RAMOS

Escotismo é educacao.

O Chefe de qualquer Ramo é um educador.

Depois do jovem — objetivo central do Movimento Escoteiro — ninguém é
mais importante que o Chefe, pois os rapazes se entregam confiantes a sua
orientacao, cabe-lhe modelar o carater de cada um deles, e dele depende a
qualidade escoteira da educagao dada.

Ora, o Movimento Escoteiro se propoe a educar o carater dos jovens, mas,
evidentemente, nao aspira nem espera formar o carater dos adultos que entrem
para o Escotismo. Pode adestra-los em técnicas, atividades ou fungées escoteiras,
nada mais. Conclui-se, portanto, que, sendo o exemplo do Chefe fator de
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importancia capital na educacdo escoteira, o adulto que vai ser Chefe, de
qualquer Ramo deve possuir, antes de tudo, um carater exemplar.

Exemplo na moral e no comportamento, personificacio da Promessa e da
Lei, criador de uma atmosfera imaginativa de aventura e romance, sintonizador
do ambiente inspirador do Escotismo, organizador e diretor de reuniodes, de jogos,
de excursoes e de acampamentos, conhecedor das provas escoteiras e técnicas
mateiras, adestrador de seus Monitores, conselheiro da Corte de Honra,
orientador psicolégico e educacional de seus Escoteiros, possuidor da amizade,
respeito e obediéncia dos jovens, portador da confianca dos pais, responsavel pela
intendéncia, almoxarifado, secretaria e tesouraria da sua se¢do, esse homem, em
qualquer dos ramos do Escotismo, mesmo quando ajudado por Assistentes, tem
sobre os ombros uma tarefa sobre-humana.

Ser Chefe de Lobinhos, Escoteiros, Seniores ou Pioneiros é um alto titulo,
mas é extremamente importante que esse nao seja o Unico ou o mais alto titulo
dessa pessoa. E necessario que na sua profissio e nos circulos sociais em que vive
ou participa tenha um lugar de relativo destaque, seja benquisto e admirado,
seja, também ai, um Escoteiro.

S6 assim os jovens aprendem pelo exemplo que ¢é possivel viver
escoteliramente a vida diaria, ser profissionalmente um sucesso e ser,
voluntariamente, um Escotista para prestar servicos a comunidade e a
juventude. E para dar este exemplo de servico desinteressado que
obrigatoriamente o Chefe de Ramo e seus Assistentes devem ser KEscotistas
voluntarios e nem mesmo auferir qualquer vantagem pelo exercicio da Chefia.

Seus Assistentes devem ser pessoas do mesmo gabarito moral e ter
habilitagées semelhantes, ainda que possuam menor experiéncia ou tenham
responsabilidades menores.

CHEFE DE GRUPO ESCOTEIRO

Um Grupo Escoteiro oferece ao jovem, em cada Secao ou Ramo, atividades
adequadas a sua idade psicologica. Sua finalidade é procurar manter o rapaz sob
influéncia do Escotismo, se possivel, dos 7 aos 24 anos. Isto s6 é possivel quando
o programa de atividades do Grupo é realmente progressivo e continuo. Cabe
esta funcdo ao Chefe de Grupo, que dirigindo o Conselho de Chefes e
supervisionando as atividades das Secoes, é o Orientador Educacional do Grupo
Escoteiro. Deve conhecer tedrica e praticamente todos os Ramos do Escotismo,
manter sob sua vigilancia o padriao moral dos Chefes e Assistentes, e esforcar-se
para que os Chefes se mantenham em continuo adestramento, através de cursos
e livros, para que o nivel do Escotismo seja bom.

O Chefe de Grupo deve ser um lider e um exemplo moral para os seus
Chefes, e merecer a admiracao de todos os jovens do Grupo, como cidadio e como
homem de carater.

Mas o Chefe de Grupo também é um membro da Comissido Executiva do
Grupo como principal responsavel pelo Grupo e representante dos seus Chefes.
Com os demais membros da Comissdo Executiva tem que resolver os problemas
da administracdo do Grupo, quanto a sede, material, financiamento de
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atividades, nomeacido e adestramento de Chefes. E técnico em questoes de
educacgao escoteira. Em conjunto com os demais membros da Comissao Executiva
presta contas a entidade patrocinadora ou ao Conselho mantenedor do Grupo,
formado por pais, e sbcios, para encaminhar problemas de manutencio e
administracao, e explicar problemas de educacao.

E, perante o Comissario Distrital e seus Assistentes, o principal
responsavel pela pratica do Escotismo do Grupo, ainda que normalmente o
Comissario Distrital e seus Assistentes resolvam diretamente com os Chefes os
problemas relativos as atividades de cada Ramo. Sao deveres de seu cargo o
Relatorio, o Registro anual e o censo.

COMISSARIO DISTRITAL

O Comissario Distrital é, essencialmente, um entusiasta lider de adultos.

Verdadeiro "chefe de vendas" do Escotismo na area do seu Distrito,
coordena e estimula o trabalho de seus "vendedores", os Assistentes Gerais ou de
areas, de ramos ou de modalidades, e, por intermédio deles ou diretamente,
coordena e estimula o trabalho de todos os Escotistas do Grupo.

Cabe-lhe como Técnico em Educacdo Escoteira, estar em contacto com
todas as forcas vivas da sociedade na area do seu Distrito, conseguindo cativar o
interesse dos lideres religiosos, governamentais, educacionais, industriais,
comerciais, militares, civicos e sociais para o Escotismo e obter que participem do
Conselho Local.

Como conselheiro técnico da Comissao Executiva do Conselho Local,
orienta os trabalhos de organizagio, extensado, proselitismo, e também a
assisténcia aos Grupos.

O Comissario Distrital tem o poder de vetar, independente da Comissao
Executiva Local3, a pessoa indicada para qualquer nomeacado, quando ela nao
corresponder aos padroes de moral, carater e personalidade necessarios para as
suas funcoes.

Com seus Assistentes promove atividades, torneios, cursos de
adestramento, a participacdo do Distrito em atividades regionais e nacionais, e
tudo mais que for necessario para manter o Escotismo vivo e em progresso
constante.

O Comissario Distrital e seus Assistentes, como Escotistas, devem
pessoalmente proceder de forma a merecer a admiracido da comunidade em que
vivem, como exemplos do cumprimento da Lei e da Promessa por adultos. Os
deveres de seus cargos, parciais ou gerais, devem ser cumpridos com exatidao e
entusiasmo; sempre que for necessario os deveres devem ser divididos por novos
Assistentes, para que cada um possa bem cumprir as tarefas que lhe competem.

3 Nota do editor: Na 3* edic¢éo, aqui é usado “do Grupo” ao invés de “Local”.
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COMISSARIO REGIONAL

Deve ser um homem de carater exemplar, que mereca o respeito de toda a
Regido como Escotista. Suas fungées, com a ajuda de seus Assistentes Regionais
sao semelhantes as dos Comissarios Distritais aos quais coordena, orienta e
estimula.

Atua junto a Comissdo Executiva Regional e ao Conselho Regional como se
fosse um Secretario de Educaciao Escoteira para sua Regido.

Cabe-lhe, com seus Assistentes, promover a melhoria e a expansao do
Escotismo, organizar atividades regionais, promover o adestramento de
Escotistas, e conseguir locais e meios para que os Escoteiros possam realizar
suas atividades e melhorar seu adestramento.

Aos seus Assistentes compete, como técnicos, desenvolver os setores do
Escotismo que estdo a seu cargo, executando as tarefas que estdo a seu cargo
dentro do planejamento geral, e trabalhando em equipe sob a dire¢do do
Comissario Regional.

O Comissario Regional representa o Escoteiro Chefe na sua Regido, e como
seu representante presta-lhe contas de todo o trabalho efetuado. Seus
Assistentes Regionais estdo em ligacdo e recebem orientacao dos Comissarios
Nacionais do mesmo Ramo ou modalidade.

COMISSARIOS NACIONAIS

Auxiliares diretos do Escoteiro Chefe, formam, sob sua direcdo uma
comissao de orientacdo e educacao escoteira, 6rgao de estudo, planejamento e
organizacao para o desenvolvimento do Escotismo em todo o territério nacional.

Pessoalmente cada um tem o dever de conhecer bem o ramo, modalidade
ou servigo a seu cargo, para, com seus Assistentes, desenvolver o setor ou
departamento do Escotismo sob sua responsabilidade.

Cabe aos Comissarios de Ramos e Modalidades, como técnicos, educadores
e administradores, o estudo das provas, atividades, equipamento e livros do seu
departamento; o estudo das estatisticas dos efetivos, do progresso escoteiro, de
permanéncia, das novas tropas, das vagas ou oportunidades para que o jovem
possa ser escoteiro; e o estudo das facilidades em obter equipamentos, livros,
adestramento, e locais para a pratica de atividades. Com os resultados desses
estudos cabe-lhes tracar planos de acdo nacional, que tragam progressos
constantes na qualidade do programa escoteiro e na expansdo do seu ramo ou
modalidade.

Ao Comissario de Adestramento cabe, como reitor de uma descentralizada
universidade de adultos, tendo a Equipe Nacional de Adestramento como sua
congregacao, acompanhar com um adequado programa de cursos o
desenvolvimento e as necessidades do Escotismo, para dar aos lideres multiplas
oportunidades de estudo e de aperfeicoamento para melhor servir aos rapazes.

Aos Comissarios de Publicacées e de Equipamento pede-se que tenham
alguns conhecimentos de Escotismo, mas que sejam industriais ou comerciantes
de grande experiéncia para desenvolver seus setores alcancando indices de
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qualidade, boa producado, baixo preco, bom servico a freguesia, aumento do
volume de vendas, e boa margem de dividendos e de aumento de capital.

As relagbes internacionais sdo o campo de acdo de um Comissario que
1dealmente deve ser um diplomata, poliglota, viajado, e, talvez milionario. Seu
papel é interessar-se pelo incremento da Fraternidade Escoteira em todos os
niveis, do Lobinho a Direcao Nacional, servindo de ligacao entre o Escotismo de
seu pais e as Associacoes Escoteiras dos demais paises, e entre a entidade
nacional e os Escritérios, Conselhos e Conferéncias, internacionais e regionais.
Cabe-lhes também incentivar ou promover a ida de delegagbes nacionais as
atividades internacionais escoteiras para jovens ou para Escotistas, e as
conferéncias gerais ou especializadas.

Um Comissario Nacional pode se encarregar de manter a ligacdo com
Antigos' Escoteiros e Escotistas, sendo talvez o cargo para um velho Escotista, de
grande popularidade na sua época. Deve procurar manter viva a chama de
gratiddo e de saudade destes ex-membros, para incentiva-los a viver
escotelramente na vida publica e privada, mostrando que realmente "uma vez
escotelro, sempre escoteiro".

Podera também haver um Comissario para as Relagoes Publicas, um
técnico competente nesta especialidade que conheca um pouco de Escotismo, para
manter as boas relagbes com o governo, organizacgoes educacionais e civicas,
organizacoes de classes profissionais, a imprensa e meios de publicidade, e com o
povo em geral. Ajudara a tracar os planos de expansao e proselitismo, as
campanhas de divulgacio e esclarecimento, e resolver os conflitos de relacées ou
os efeitos de publicidades prejudiciais.

EQUIPE NACIONAL DE ADESTRAMENTO

Os Chefes de Campo, os Diretores de Cursos de Insignia de Madeira, e
Diretores de Cursos Basicos constituem a Equipe Nacional de Adestramento, sob
a direcao do Comissario Nacional de Adestramento.

Cabe a Equipe Nacional de Adestramento a preparacdo e o
aperfeicoamento dos Escotistas, e, nalguns paises, também dos Dirigentes, no
que diz respeito aos conhecimentos praticos, tedricos e administrativos do
Escotismo.

Seus membros devem ter qualidades de Chefe de Ramo ou Secao, e,
portanto de um lider de jovens, mas devem ser ao mesmo tempo lideres de
adultos, capazes de exercer uma influéncia benéfica e educativa sobre seus
auxiliares e os alunos do Curso; devem ser bons instrutores, capazes de dirigir as
atividades ou fazer as palestras com eficiéncia e entusiasmo.

Nao tendo nenhuma autoridade real sobre os 6rgdos administrativos ou
técnicos dos varios niveis da organizacao escoteira, mas subordinados apenas ao
Escoteiro Chefe e ao Comissario Nacional de Adestramento, devem, por sua
personalidade, atuacdo e conhecimentos liderarem os Escotistas na luta por um
Escotismo melhor.

Se os portadores da Insignia de Madeira devem ser exemplo de conduta
escotelra, com muito maior razao os que recebem o "Honroso Encargo" de ser
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membro da Equipe de Adestramento devem ser pessoas de moral e carater
excepcional, em todos os setores de sua atuacao.

EXECUTIVOS E EXECUTIVOS VIAJANTES

A experiéncia tem mostrado que uma organizac¢do nacional, regional ou
local4 do Movimento Escoteiro, mesmo que possua um numeroso escritorio, nao
pode ir além de um determinado nivel de expansao e desenvolvimento, se contar
apenas com voluntarios para os cargos de Diretores e Técnicos. Também o
trabalho de fiscalizacdo e coordenacio destes 6rgados espalhados por um vasto
territério nacional nio pode ficar ao sabor das possibilidades de voluntarios que
se disponham a viajar nas férias.

A expansao do Escotismo 1impbe a necessidade de técnicos profissionais
para que o Movimento atinja sua finalidade de servir ao maior nimero possivel
de jovens.

Esses profissionais devem ter categoria idéntica aos dos Comissarios que
ajudam, e, se possivel, maiores conhecimentos especializados em educacio e
administracdo. Nenhum Executivo ou Executivo Viajante pode exercer bem suas
funcoes se nao for um Escotista sincero, leal a organizacdo e direcdo do
Movimento, e fiel as idéias do Fundador.

Sao profissionais, mas trabalham como voluntarios, sem dia nem hora de
descanso. Se se mostrarem mais ciosos de seus direitos trabalhistas, do que de
sua missao como educadores, passam a valer muito pouco para o Movimento.
Aqui o idealismo deve ser maior que a ambi¢cao material. O Movimento precisa de
Executivos e Executivo Viajantes que tenham vocac¢do de missionarios, e ndo de
funcionarios sindicalizados.

Nenhum Executivo ou Executivo Viajante podera produzir um bom
trabalho se nao gozar de liberdade com responsabilidade, para usar com
liberdade sua iniciativa e resolver com bom senso os problemas que surjam.

Cabe-lhes estudar problemas, planejar solucoes e executar as resolucoes,
1sto quer como Comissarios Gerais da entidade ou 6rgao, ou no campo restrito de
um Ramo, de um Servi¢co ou de uma Campanha, no nivel nacional, regional ou
local.

De inicio s6 a Direcdo Nacional parece necessitar destes Executivos, mas,
logo a seguir, verifica-se idéntica necessidade no nivel regional ou local,
principalmente nos paises de vasta extensdo territorial. Esse fator geografico
também determina a necessidade de Executivo Viajantes, que também podem ter
como campo de acdo todo o pais, uma zona apenas, uma regiao ou uma area. Os
Executivo Viajantes atuam como vendedores de KEscotismo, organizadores,
orientadores, inspetores, observadores e adestradores, conforme a necessidade,
tendo como objetivo final desenvolver o Escotismo em qualidade e quantidade. Os
Executivo Viajantes devem, de preferéncia ser membros da Equipe Nacional de
Adestramento.

Suas viagens devem ser previamente planejadas, baseado o plano de agao

4 Nota do editor: Na 3% edigdo a palavra “distrital” é usada ao invés de “local”.
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nas observacgoes e estudos feitos em viagem anterior. Nas viagens seguintes deve
avaliar os resultados da aplicacao do plano.

ESCOTEIRO CHEFE

Primeiramente tem uma fungao-simbolo: é a personificagio do Movimento
Escoteiro do pais, alvo da admiracao e respeito de todos os KEscotistas e
Escoteiros, alguém cuja vida publica e privada seja um exemplo inspirador do
cumprimento da Promessa e da Lei.

Cabe-lhe, depois, com o auxilio de seus Comissarios Nacionais, coordenar e
orientar o Movimento Escoteiro, determinar diretrizes, criar condi¢ées para que o
Escotismo possa ser melhor praticado e fazer realizar atividades nacionais.

Por fim, corno membro da Comissdao Executiva Nacional e do Conselho
Nacional, apresenta e indica as solugdes para os problemas existentes, relata os
resultados e progressos obtidos, solicita meios, propée planos de acdo e de
expansiao, transmite as conclusées da Comissido de Orientacdo e Educacgdo, dos
estudos executados e das Conferéncias nacionais e internacionais.
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ADULTOS NAO UNIFORMIZADOS

Para que os Escotistas possam se dedicar inteiramente a educacao
escoteira, ha absoluta necessidade da ajuda de adultos ndo uniformizados, desde
o Grupo Escoteiro até a Dire¢do Nacional. Ha milhares de pessoas que estao
dispostas a dar sua colaboracdo ao Escotismo, mas ndo querem atuar como
Chefes ou Comissarios, preferindo encarregar-se de outros setores da
organizacao onde seus conhecimentos ou servigcos possam ser melhor utilizados.

Resumindo em duas palavras, as tarefas dos adultos ndo uniformizados
sao administracio e financiamento, mas, muitos deles auxiliam também em
tarefas educativas, como se vera a seguir.

Quanto ao uniforme, realmente eles ndo tém a obrigacido de usa-lo, mas
sdo muitos os que, de acordo com a autorizagdo quanto ao seu uso que existe no
P. O. R., preferem usa-lo nas atividades.

Os adultos nao uniformizados podem ser classificados em sete grupos:

a) Honorarios

b) Conselheiros

c) Dirigentes ou Diretores

d) Assistentes Religiosos

e) Auxiliares

f) Financiadores

g) Cooperadores
HONORARIOS

Sao as autoridades governamentais ou pessoas de destaque que recebem
titulos de Presidente ou Vice-Presidente de Honra, ou outros titulos honorarios,
na forma que se encontra regulamentada no P. O. R. quer no nivel nacional, quer
no regional ou local. E praxe escoteira que o titulo de honra, mesmo as
autoridades, nao seja concedido sem que a pessoa seja oficialmente consultada e
declare aceitar. Nalguns casos isto pode servir de indice do interesse ou das
intencoes do governante para com o Escotismo.

Nalguns paises as autoridades sao convidadas a assumirem o cargo. Em
outros estes titulos s6 sdo dados como homenagem ou recompensa a servigcos
prestados.
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CONSELHEIROS

Sao os membros dos Conselhos Nacional, Regional, Local e de Grupo
Escoteiro, isto é, os adultos que compode os 6rgdaos maximos administrativos do
Escotismo nos varios niveis. Na realidade ha nestes Conselhos cerca de 50% de
Escotistas, eleitos ou em razao de seus cargos. Mas os restantes sao adultos néo
uniformizados que atuam como Presidentes de o6rgaos administrativos
hierarquicamente subordinados, ou pessoas representativas dos varios campos
de atividades, especialmente eleitos. S6 o Conselho do Grupo Escoteiro se afasta
um pouco desse tipo de organizacado, pois além dos Escotistas de Grupo, é
composto de pais, s6cios ou financiadores do Grupo, Antigos Escoteiros e
Pioneiros.

Os Conselheiros s6 tém como dever comparecer as reunides ordinarias
anuais ou as extraordinarias, mas alguns de seus membros sio eleitos para a
Comissdo Executiva que exerce a administracdo em nome do Conselho. Além
disso, é de toda a conveniéncia que seus membros sejam com frequéncia
mobilizados para Comissées, Delegacgoes, solenidades, atividades, campanhas,
para que participem da vida da entidade e se interessem realmente pelo
Escotismo. Um Conselheiro que s6 é convocado uma vez por ano, acaba deixando
de comparecer.

DIRIGENTES OU DIRETORES

Sao os membros das Diretorias ou Comissoes Executivas e Comissoes
Fiscais, isto é, um grupo de Conselheiros eleitos para, em nome do Conselho,
administrar e fiscalizar a entidade nacional, regional, distrital ou o Grupo
Escoteiro.

Sao, em geral, dirigidos pelo préprio Diretor Presidente do Conselho que os
elege. Ha sempre Diretores Financeiros ou Tesoureiros, quase sempre Diretores
Administrativos ou Secretarios, e as vezes outros membros ou Diretores que tém
a seu cargo setores especificos da administracido, as vezes pessoalmente, outras
vezes presidindo Comissoes. Estes setores variam muito: Assuntos juridicos,
Patriménio, Educacdo, Financas ou Campanhas financeiras, Organizacao,
Extensado, Planejamento, Adestramento de Voluntarios, Adestramento de
Profissionais, Progresso Escoteiro, Campismo, Atividades de Satde e Higiene,
Seguranca, Publicidade, Relagées Publicas, Editora, Cantina KEscoteira,
Programa de Leitura, Distintivos e Insignias, Exame de Especialidades, etc.

Em matéria de Diretorias ou Comissoes Executivas ha duas tendéncias: as
pequenas de 3 a 7 membros, e as grandes de 12 a 20 membros, ambas defendidas
pelos seus partidarios com excelentes argumentos. Também verifica-se que
determinados setores da administracdo ora estdo entregues a Escotistas, ora
estdo entregues a Dirigentes néo uniformizados.

Sao membros natos dessas Diretorias ou Comissoes Executivas os
Escotistas de nivel correspondente: o Escoteiro Chefe, na Nacional, o Comissario
Regional, na Regional, o Comissario Distrital, e o Chefe de Grupo na do Grupo e
seus respectivos adjuntos.
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A experiéncia tem mostrado que essa dualidade de cabegcas — uma
administrativa, o Presidente; outra técnica, o Escotista de nivel correspondente,
tem sido um dos maiores problemas do Escotismo de alguns paises da América,
pelos choques que da quando uma cabeca procura sobrepujar a outra, ou quando
a Organizacdo mata o Movimento. Talvez seja oportuno lembrar que esta forma
"democratica" com eleicbes ndo foi a adotada por B-P. na Inglaterra, onde a
organizacao é do tipo "Monarquico". La o Presidente, um membro da Casa Real é
praticamente honorario, presidindo a reunido anual do Conselho e as grandes
atividades. Quem realmente dirige a entidade é uma s6 cabeca — o Escoteiro
Chefe — "Chairman" do Conselho e da Comissao Executiva. O mesmo acontece
no Condado, no Distrito e no Grupo, onde os Comissarios e Chefe sido escolhidos e
dirigem soberanamente estes 6rgdos com o auxilio de um Conselho ou em
colaboracdo com uma Associacao local. Na organizacao inglesa ha um claro
predominio do Movimento sobre a Organizacdo. Talvez fosse conveniente um
amplo estudo para saber qual o tipo de administracdo que mais convém a um
Movimento Educativo como é o Escotismo.

ASSISTENTES RELIGIOSOS

Encarregados de fazer a ligacdo oficial entre as entidades escoteiras —
Direcao Nacional, Regiao e Distrito as religides interessadas no Escotismo séo os
Assistentes Religiosos designados pela maior autoridade nacional ou regional de
sua religido. Cabe-lhes também coordenar as atividades dos Assistentes
Religiosos de seu credo hierarquicamente inferiores e zelar pela pratica dos
deveres religiosos pelos membros do Movimento.

Os Assistentes religiosos assistem as reunides dos 6rgaos escoteiros é tem
voz ativa nos assuntos relacionados com sua religio.

AUXILIARES

Sao colaboradores designados para tarefas especificas, sem nenhum poder
de mando, mas prestando servicos como verdadeiros operarios do Escotismo. Sao
varios os seus titulos: Capeldes ou Assistentes Religiosos do Distrito e do Grupo
Escoteiro, encarregados de levar a religido ao jovem, ensinar e tomar provas
religiosas e ajudar na formacédo moral e religiosa.

Instrutores e Examinadores de Especialidades Escoteiras, com fungées que
o nome indica.

Examinadores para o Certificado de Embarcac¢do e de Patrdo, visando a
seguranca nas atividades do Escotismo do Mar.

Meédicos, para dar assisténcia médica aos rapazes e ajudar nas provas e
especialidades de matéria medica.
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Intendentes, encarregados da intendéncia e guarda de material dos 6rgaos
escoteiros.

Auxiliares de encargos, pessoas de extrema boa vontade que trabalham
onde e quando seja necessaria uma ajuda, inclusive em trabalho fisico pesado.

FINANCIADORES

Aqui ficam englobados todos os sécios contribuintes e beneméritos, todos
os doadores de material, géneros, propriedades e moeda em espécie, e todos os
que participam e contribuem para as campanhas financeiras e em qualquer nivel
da organizacao.

COOPERADORES

Sao os pais, os amigos do Escotismo, os Antigos Escoteiros e Escotistas que
estdo sempre ajudando o Movimento com sua boa vontade, com seu prestigio
pessoal, em razido de um cargo que ocupam, ou através de suas amizades,
conseguindo para o Escotismo as facilidades de toda a espécie que pleiteamos,
privilégios, licencas para locais de atividades, transportes, etc.

Quando um Movimento tem prestigio real num pais, sob o titulo de
cooperadores é possivel arrolar toda a populacao.
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SELECAO

Analisando os cargos existentes no Escotismo verificamos que ha uma
variedade imensa de fungdes e servicos capazes de serem desempenhados por
diferentes tipos de pessoas, com diferentes graus de cultura e diferentes
habilidades profissionais.

Portanto, no Escotismo ha lugar para quase todos os membros da
comunidade, com exclusao da escéria da sociedade em questoes de moral, carater
e comportamento.

SELECAO MORAL

O Movimento Escoteiro nao pode receber como membros aqueles que de
acordo com seus regulamentos, seriam eliminados firme e prontamente, no caso
de ja terem sido admitidos.

Por isso a primeira e mais importante selecdo é evitar os moralmente
Incapazes, e mais:

a) Os que praticam atos notoriamente reprovados perante a sociedade
em geral ou atos que possam trazer desprestigio para o Escotismo ou para a
Entidade escoteira;

b) Os que poderiam vir a atentar contra os Estatutos e regulamentos
do Escotismo ou a praticar atos incompativeis com os principios escoteiros;

c) Os que poderiam tentar envolver a entidade Escoteira em
competicao de carater Religioso, racial ou politico-partidario.

Sendo o Escotismo um movimento educativo no qual o exemplo tem
importancia primordial, nenhuma indicacdo ou nomeacdo deve ser feita
principalmente para Escotista de Grupo, sem um acurado estudo da pessoa,
quanto ao carater, indice cultural e capacidade para exercer sua missao.

Quando qualquer pessoa, cujo carater e histéria anterior nao sao
completamente conhecidas, faz uma oferta de servigos, ou procura de alguma
forma se associar com o Movimento, ou procura ajudar um membro nas suas
funcgées, a Unica atitude certa é levar imediatamente o assunto ao conhecimento
do Comissario Distrital, Regional ou a Dire¢cao Nacional.

Qualquer pessoa que for indicada ou proposta para a primeira nomeacao,
mesmo que ja tenha sido Escoteiro ou Pioneiro, mesmo quando indicada pela
entidade patrocinadora (inclusive Igreja) ou Comissdo Executiva de um Grupo
Escoteiro, deve preencher um "Questionario para Admissao de Escotista", onde
se inquirira sobre seus antecedentes — pessoais, ocupacao, lugares de residéncia
e outras informacées; e pedir-se-a também a indicacio de trés pessoas idoneas
que possam prestar informacoes a seu respeito, entre as quais espera-se que seja
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incluido o Paroco, Pastor ou autoridade religiosa do seu credo.

A essas pessoas indicadas sera enviada uma "Ficha de informacgoes
confidenciais", solicitando-se delas uma informacao rapida e sincera.

A Comissao Executiva Local e o Comissario Distrital investigam
separadamente o carater e vida pregressa da pessoa indicada, e a proposta de
nomeacao pode ser recusada quando a pessoa é indesejavel ou inadequada para
se encarregar de jovens.

Por se tratar de um movimento educativo, ndo podemos adotar aquele
principio da justica comum, em que a duvida favorece o réu, porque esse
favorecimento seria um perigo para a crianca. Nos casos de davida a admissao
deve ser recusada e o que ja é membro deve ser eliminado.

Sempre que esta sindicancia inicial determine uma recusa de nomeacao,
ou nos casos de eliminacdo, um relatério confidencial deve ser enviado a Direcao
Regional e a Nacional, onde ficardo num arquivo secreto que sera consultado por
solicitacdo do Escotista encarregado de investigar uma admissao, porque muitas
vezes esses indesejaveis tentam ser admitidos noutro Distrito ou Regiao.

O Movimento Escoteiro para manter bem alto seu padrao moral, ndo pode
transigir, nem ignorar, nem encobrir, nem temer o escandalo. Onde as
circunstancias indicarem que uma ofensa criminal possa ter sido cometida, o
Comissario deve providenciar para que a policia seja informada. E direito
malienavel do Escotismo nio aceitar como membro, ou excluir de seus quadros
qualquer pessoa considerada indesejavel por decisao de uma Comissao
Executiva, e sem dar outras explicacoes.

SELECAO ADMINISTRATIVA

Para educar melhor e para administrar melhor devemos cumprir sempre
0s seguintes principios:

a) Um homem — uma tarefa.

b) O homem adequado para o cargo indicado.

c) Tantos Assistentes quantos forem necessarios.

d) Antes muitos fazendo pouco, do que poucos fazendo muito.

e) Devemos convencer a pessoa que nos Interessa a aceitar

voluntariamente um cargo, mas nao devemos aceitar a pessoa que nao nos
interessa s6 porque se apresentou voluntariamente.

Em muitos paises e durante muitos anos os dirigentes escoteiros fizeram
exatamente o oposto do que foi dito acima: aceitavam quem aparecesse, davam-
Ihe o cargo que estava vago e davam-lhe mais 10 cargos enquanto nao apareciam
outros voluntarios.

Como resultado dessa administracao negativa, descia o nivel das tropas e
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entidades. Os interessados, vendo os demais tdo sobrecarregados, fugiam e em
muitos casos acabou o Escotismo quando o ultimo idealista assumiu todos os
encargos e... morreu.

Um dos problemas mais dificeis é alguém querer elevar o nivel Escoteiro
de uma entidade que durante anos foi mal administrada. Ou extinguira quase
tudo e comecara tudo de novo, ou tera que ter mao de ferro para melhorar o que
puder ser melhorado, e afogar a ma qualidade, com um imenso recrutamento de
gente cada vez melhor.

Um plano para melhorar o nivel deve guiar-se por estes itens:
1) Itens positivos imediatos.

a) Planejar, assumir a direcao e a iniciativa da expansao do Escotismo
em vez de deixar que ela seja fruto do acaso.

b) Conquistar o maior nimero possivel de prosélitos especialmente nas
melhores camadas da populacgao.

c) Recrutar gente da melhor qualidade possivel para os cargos de
Escotistas e Dirigentes do Distrito Escoteiro e Conselho Local dos melhores
bairros ou das cidades mais importantes, e para os cargos dos Grupos Escoteiros,
que serao deliberadamente criados nos melhores clubes, escolas e igrejas.

d) Dar adestramento a esses lideres, e orientacdo e supervisao aos
orgaos e Grupos criados.

e) Concentrar estes lideres na sua Unica funcdo e habitua-los a
trabalhar com Assistentes.

f) Acostumar os Dirigentes a concentrarem seus esforcos na obtencao
de recursos e facilidades para que os Escotistas possam executar o programa
Escoteiro.

2) Itens negativos imediatos:

a) Nao aceitar nenhum voluntario sem que tenha sido
convenientemente investigado.

b) Nao aceitar ninguém de carater duvidoso, ou baixo nivel social e
cultural.
c) Nao permitir a criacao de tropas que sejam indesejaveis quanto ao

patrocinio, meios e qualidade de Escotistas e dirigentes.
3) Itens a longo prazo:

a) Substituir os Comissarios Distritais e renovar os Conselhos Locais
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que estejam abaixo do nivel fixado.

b) Criar novos Grupos de boa qualidade préximo aos Grupos de
qualidade inferior.

c) Inspecionar com maior frequéncia todos os Grupos, principalmente
os de qualidade inferior.

d) Intensificar o programa de Adestramento.
e) Realizar atividades gerais bem organizadas.
f) Realizar campanhas financeiras para dar bases orcamentarias ao

desenvolvimento do Escotismo.

RECRUTAMENTO SELECIONADO

A palavra — voluntario — tem sido a causa de muitos equivocos.

Alguns pensam que o verdadeiro voluntario é aquele que nos vem procurar
por vontade propria, querendo ser Chefe, querendo fundar uma tropa, querendo
ajudar o Escotismo. Realmente estes sdo voluntarios, mas s6 excepcionalmente
sao bons voluntarios.

Na maior parte das vezes usamos no Escotismo a palavra voluntarios como
de significac¢ido oposta a profissional.

Neste sentido o Escotismo é um Movimento de voluntarios adultos, quer
como Escotistas, quer como Dirigentes.

Mas os melhores voluntarios sao os que convidamos para ocupar
determinado cargo no Movimento, por ser ele a melhor pessoa com as
caracteristicas adequadas ao cargo que precisamos preencher.

Portanto é essencial:
a) Que a iniciativa do convite seja do 6rgao interessado.

b) Que o cargo tenha sido analisado para se fixar as caracteristicas da
pessoa ideal.

c) Que o oOrgao interessado coloque numa lista por ordem de
preferéncia as pessoas mais credenciadas.

d) Que uma comissao de pessoas influentes seja encarregada de
marcar uma entrevista com a primeira pessoa da lista para fazer o convite.

e) Que o convidado sinta que este convite é o resultado de uma selecgao
e constitul uma homenagem da coletividade ao seu carater e aos seus méritos.
Quanto as caracteristicas de cada cargo demos em capitulo anterior —
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Analise dos Cargos Escoteiros — os tracgos gerais. Mas sempre sera conveniente
que uma analise mais profunda seja feita em cada caso, objetivando o cargo, o
local, etc.

A simples leitura do capitulo anterior nos mostra que ha dois tipos de
cargos:

a) Cargos de Escotistas e Dirigentes que podem ser ocupados por
pessoas sem experiéncia prévia de Escotismo.

b) Cargos de Escotistas e Dirigentes que devem ser ocupados por
pessoas que ja ocuparam outros cargos no Escotismo.

Se procurassemos agora enquadrar todos os cargos nessas duas categorias,
correriamos o risco de fazer obra inutil, pois ha varias correntes de opinido a esse
respeito.

Ha quem ache que todos os cargos Escoteiros podem ser desempenhados
por recém-chegados sem nenhuma experiéncia em Escotismo. Ha os que julgam
que apenas os cargos de Assistentes de Chefes de Ramos e os Honorarios,
Financiadores, Cooperadores e, talvez, os de Conselheiros podem ser ocupados
por pessoas sem experiéncia.

O que nos interessa é constatar que em grande numero de casos o melhor
homem pode ja estar dentro dos quadros escoteiros desempenhando uma funcao
hierarquica menor.

Esta é a selecio mais facil. Faz-se pelas qualidades e trabalhos
executados.

Noutros casos teremos que procurar o homem adequado entre os pais de
escoteiros, entre os membros dos clubes de servigo, entre os membros das
entidades patrocinadoras, ou mais amplamente nas melhores camadas da
comunidade em que vivemos.

TECNICAS

1) Procura permanente — Trata-se de criar um estado de espirito em
todos os Escotistas e Dirigentes, em todas as camadas do Escotismo em busca dos
melhores homens para qualquer dos nossos cargos. Criado este estado de espirito
todas essas pessoas passam a olhar seus amigos, seus companheiros de clube,
seus vizinhos, etc, sob um aspecto novo: — "Z é um homem de carater de boa
situacao social, de bom nivel cultural, com tais e tais aptidées profissionais e com
tals e tals interesses e passatempos. Z, portanto, poderia ser um Escotista ou um
Dirigente, no cargo Y." E apds esse raciocinio anotaria o nome de Z para o cargo
Y numa folha de seu caderno de notas para entrega-la, na primeira oportunidade
ao Escotista ou Dirigente que lida com as indicagdes para cargos vagos e que
deve ter um fichario confidencial dessas indicagoes para as horas de necessidade.

2) Procura periodica — A mesma técnica anterior, porém concretizada
num pequeno folheto impresso ou mimeografado contendo:
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a) Uma analise minuciosa de todos os cargos de Escotistas e de
Dirigentes que interessam ao 6rgao que esta procurando indicagoes.

b) 10 a 20 espacos em que se possa fazer as indicacdoes com nome,
1dade aproximada, endereco, cargo mails adequado, e observacoes ou
esclarecimentos.

O aspecto grafico podera variar: 2 ou 3 espacgos apds cada analise ou todos
os espacos reunidos no final ou no principio do folheto.

Uma ou duas vezes no ano distribui-se entre todos os Escotistas e
Dirigentes, ou, entre Conselheiros, ou entre pais de Escoteiros, ou entre os
membros de um Clube de Servigo ou de uma entidade Patrocinadora o pequeno
folheto. Isto pode ser feito numa reunido, ou num almoco ou jantar coletivo. Uma
semana ou 15 dias depois esse folheto sera recolhido num envelope fechado, por
Escoteiros, na casa ou no local de trabalho da pessoa a quem se pediu que fizesse
indicacoes. Ou entdo sera recolhida na reunido ou na refeicao seguinte. Os nomes
indicados irdo para o fichario confidencial de indicacées. Esse fichario ndo deve
ser um orgdo morto. Pode-se submeté-lo de tempos em tempos, a pessoas de
confianca e de vastos conhecimentos na comunidade, para que déem sua opiniao
sobre as pessoas e cargos indicados, anotando-se nas fichas o que for de interesse.
Também as pessoas indicadas podem ser procuradas por um Comissario, ou
convidadas para uma cerimonia ou atividade, ou se enviara por correio, ou por
um KEscoteiro, revistas, impressos, livros, etc. Quando houver oportunidade de
aproveita-la devera ser feito previamente um estudo ou sindicancia de seu
carater e habilitacoes.

3) Procura para determinado cargo ou cargos — Semelhante ao
anterior, mas visando um cargo (por exemplo: Assistente de Chefe de Lobinhos)
ou cargos (por exemplo: renovacdo de um terco do Conselho Nacional). Um
folheto 1impresso ou mimeografado descrevendo as caracteristicas do cargo e
tendo varios espacos para as indicacgoes é distribuido as pessoas interessadas
diretamente no preenchimento do cargo, ndo havendo nenhuma razao sélida para
se restringir ciosamente este circulo de consultas. Recolhidas as indicacées,
alguém ou uma comissao especialmente designada, apds cuidadosa sindicancia,
selecionara os nomes, por ordem de preferéncia.

4) Avaliacdo dos atuais ocupantes de cargos — Nossa selecao nao deve
ser apenas para a entrada de Escotistas e Dirigentes. Todos os ocupantes de
cargos no Escotismo, do Grupo a Direcdo Nacional, devem estar sob constante
observacdo para que sejam: eliminados; conservados; aproveitados em cargos
mais adequados as suas possibilidades; selecionados para comissées de estudo,
organizacdo de atividades, direcdo de delegacoes e ajudar no adestramento; e
receber o reconhecimento do Escotismo sob a forma de Distin¢oes e Recompensas.

A avaliacao dos atuais ocupantes de cargos é naturalmente um trabalho
sigiloso, feito pelo superior ou superiores hierdarquicos da pessoa avaliada.
Algumas vezes essa avaliacdo podera ser feita pelos companheiros do mesmo
6rgao ou do mesmo nivel. Nunca, por questoes de hierarquia e disciplina, podera
ser feita por pessoas hierarquicamente subordinadas ao que esta sendo avaliado.
Na pratica ha algumas excegdoes que confirmam a regra: naturalmente na
avaliacdo dos membros de um Conselho ou da Comissiao Executiva tem que se
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levar em conta as opinides dos que elegem, e estes sdo, em parte, representantes
de 6rgaos subordinados, mas que opinam na situac¢io de Conselheiros.

Varias formas de impressos ou mimeografados podem ser usados nestas
avaliacoes, para se verificar, item por item, o nimero de pontos ou a nota que
merece o avaliado. Estes itens sdo uma pormenorizada analise das funcées e
deveres do cargo. Além disso, no impresso podera constar uma pergunta direta:
"Deve ser conservado no cargo ou deve ser substituido?' E outras perguntas
visando seu aproveitamento em cargo diverso, superior ou inferior; ou visando
uma indica¢io para que seja elogiado, ou para receber uma medalha.

Este tipo de selecdo interna pela avaliacdo do trabalhe que vem
desenvolvendo deve ser também empregado para o estudo de entidades
patrocinadoras, ou para o estudo de Conselhos de Grupo ou Conselhos Locais,
considerado em seu trabalho global ou coletivo.

A Equipe de Adestramento, durante os Cursos, pode também colaborar
nesta avaliacdo interna, encaminhando seus juizos as pessoas ou Orgaos
encarregados da selecao.

5) “6 passos para conseguir, um Chefe, ou um FEscotista, ou um
Dirigente” — Este plano de agdo criado pela Boy Scouts of America, espalhado
para quase todos os paises, e usado mais de um milhdo de vezes com bom
resultado, ainda é, infelizmente, utilizado com muita timidez pelas entidades
escoteiras de alguns paises da América. E, o que é pior, mal usado, usado com
displicéncia, sem execucao rigorosa e sucessiva de todos os passos, sem ser fiel e
exato em todos os detalhes do plano. O segredo dos norte-americanos é operar
com seriedade e uma certa solenidade as rotinas técnicas que a pratica tem
provado uteis e eficientes. Para os latino-americanos em geral parece ridiculo ou
infantil fazer essas coisas com solenidade, e, sentem uma irresistivel tendéncia
para fazer da rotina técnica uma farsa e desmoralizar seu uso.

Os "6 passos" sdo os seguintes, e nele grifamos as palavras que em geral
nao sao aplicadas. Devo lembrar também que este plano é uma das
recomendacoes da IV Conferéncia Interamericana de Escotismo, indicada pela
Comissao de Estudos do Tema II.

1° Passo — Reuniao da Comissao Executiva, ou do 6rgéo, ou do grupo de
pessoas que seja responsavel ou interessada no recrutamento especifico. O
presidente ou promotor faz a convocacdo por cartas, dando o
acompanhamento necessdrio por contatos pessoais ou telefonicos para
conseguir um comparecimento total. Convida também outras pessoas que
possam ajudar, como Comissarios, presidentes de entidades
mantenedoras, etc.

2° Passo — Na reunido analise em primeiro lugar as func¢ées do cargo, e
depois as qualidades ou caracteristicas que deve ter o homem ideal para o
cargo. Todos os presentes devem participar da discussdo, e a analise deve
ser feita com profundidade, frisando as qualidades de moral e carater.

3° Passo — Usar inicialmente uma lista dos sbécios da entidade
mantenedora, ou de pais dos jovens, ou de conselheiros, ou de
contribuintes de uma campanha, ou de membros da Igreja, como base e
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lembrete dos nomes. Acrescentar os nomes dos moradores, dos arredores,
dos amigos, e de outras pessoas lembradas. Fazer uma nova lista em que
se selecione da lista primitiva aquelas pessoas que parecam ter todas ou a
maioria das caracteristicas do homem ideal para o cargo. Depois de uma
analise, discussao e avaliacdo desses nomes, inclusive dando a cada um
uma nota ou um certo nimero de pontos que expresse seu enquadramento
no retrato do homem ideal, faca uma lista final, onde os mais credenciados
sejam colocados pela ordem da preferéncia e da conveniéncia. Note bem: é
pela ordem da preferéncia e nao pela ordem da possibilidade de aceitar o
cargo. Nao se deve levar em conta as opinides particulares ou gerais sobre
as possibilidades do indicado aceitar ou nao. Ninguém na verdade pode
dizer ou antecipar o "Nao" em nome de uma pessoa selecionada.

4° Passo — Quem preside a reuniao indica uma Comissdo de 3 a 5
membros para entrevistar e convidar os escolhidos na ordem em que estao
na lista. Os designados para essa importante tarefa devem ser pessoas de
posi¢do social e influéncia para que possam lmpressionar e convencer os
entrevistados. Devem ser pessoas que conhegcam a funcdo e tenham
habilidade para "vender" a alguém a oportunidade que o cargo lhe oferece
de trabalhar ou ajudar ativamente a juventude.

5° Passo — A Comissao designada reune-se para estudar os argumentos
que vai usar, fixando 10 ou mais razodes fortes para que o convidado ocupe
o cargo, entre elas, as seguintes: porque ¢ um homem de carater e de vida
limpa; porque nos reunimos e escolhemos seu nome como a pessoa mais
indicada; porque sabemos que vocé gostara de ter uma oportunidade de
trabalhar pela juventude, etc.

Por telefone ou por carta a Comissao combina um encontro com o primeiro
homem da lista, na hora, dia e local que lhe forem convenientes e onde
tenha tempo para conversar e discutir algumas sugestoes. A entrevista
deve ser pessoal; s6 o convidado e os membros da Comissdo. Uma boa
forma de realiza-la é num almoco ou jantar. O motivo do encontro, o fato
de irmos fazer um convite para um cargo no Escotismo, ndo deve ser
mencionado nem por telefone, nem por carta, nem por indiscri¢do de
alguém. O entrevistado deve ir para a reunido sem saber qual o assunto
que vai ser tratado, pois apenas lhe foi dito o seguinte: "Um grupo de
pessoas nos delegou poderes (mencionar as pessoas que compoe a
comissao) para discutir com vocé um assunto de interesse da comunidade,
um assunto em que vocé poderia dar uma grande ajuda. Poderiamos
marcar uma entrevista? Quando?" Se for necessario, explicar que
gostariamos que ouvisse nossos argumentos antes de tomar uma
resolucao; se dissermos antecipadamente do que se trata, sem querer, por
modéstia ou por nio ter informacoes exatas, podera ser levado por ideias
preconcebidas e tornar inutil a entrevista.

6° Passo — A entrevista se realiza e todos os esforcos sdo feitos para
convencé-lo com os argumentos e razoes previamente estudados. Ponha em
relevo que seu nome fo1 selecionado entre muitos e que tera todo o apoio
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dos Orgdos escoteiros existentes, das entidades patrocinadoras, das
Comissoes Executivas. Frise o significado social e patriético da sua ajuda a
comunidade e a juventude. Nesta entrevista devem estar presentes pelo
menos 3 membros da Comissdo. Se por qualquer razdo nao podem ir os
trés, telefonar para desmarcar o encontro e acertar uma nova data. Em
75% dos casos a Comissao sera bem sucedida. Se o entrevistado nao
aceitar, pedir-lhe que sugira outros nomes e que coopere no recrutamento
dos mesmos. Informar-lhe qual o segundo nome da lista, que agora sera
procurado pela Comissao. Voltar ao 5° Passo e marcar a entrevista com a
segunda pessoa relacionada. E assim por diante. Raramente se chegara ao
5° nome da lista.

6) Transferéncias, aproveitamentos e readaptacoes — Mantidos os
critérios seletivos, todas as facilidades devem ser dadas para as transferéncias,
aproveitamentos e readaptacoes dentro de nossos cargos. Levar-se-4 em conta os
desejos manifestados, pela propria pessoa, mas s6 se atendera quando as
autoridades escoteiras responsaveis, estudando o caso, julgarem que o candidato
a transferéncia ou readaptacdo tem qualidades e caracteristicas para o cargo
pretendido. Além disso, serda necessario antes encontrar outra pessoa para o
cargo que ele vai deixar vago.

Na maior parte dos casos a iniciativa da transferéncia, aproveitamento ou
readaptacio deve ser da Autoridade Escoteira. Ha dirigentes nio uniformizados
que seriam melhores Escotistas. As vezes uma certa timidez inicial, o
desconhecimento dos métodos escoteiros, ou certa falta de coragem de usar os
uniformes faz com que a pessoa se aproxime do Escotismo, bastante interessado,
mas pleiteando apenas ajudar como dirigente nao uniformizado. Outras vezes,
por ser pai de um Lobinho ou Escoteiro, descobre o Escotismo, e sente pelo
Movimento tal entusiasmo que esta pronto para aceitar uma participacdo mais
direta. Um dos problemas que com muita frequéncia surge em todos os niveis
escoteiros — a intromissao de dirigentes ndo uniformizados ou de pais na parte
técnica do Escotismo, provocando choques entre Chefes e Comissarios contra pais
ou dirigentes — quase sempre é apenas a manifestacio subconsciente da vontade
destes adultos ndo uniformizados em se transformar em KEscotistas. Os
Comissarios que tém entre seus deveres a selecdo devem estar conscientes dessa
verdade para oferecer-lhes imediatamente um cargo de Escotista, caso tenham os
gabaritos adequados, resolvendo definitivamente estes problemas. O inverso
também pode suceder — o Escotista que sente mais atragdo pelos problemas
administrativos, em geral entregues a dirigentes nao uniformizados, do que pelos
problemas de Educacao Escoteira, pelos quais teve interesse passageiro, na época
de sua admissao. Existem também casos de Escotistas de Grupo que por falta de
tempo ou por doenca nio podem mais atuar com eficiéncia no seu setor; em lugar
de um afastamento do Escotismo talvez possam ocupar um cargo de dirigente
nao uniformizado, ou atuarem num cargo técnico que exija menos tempo de
atividade.

Todos estes casos de sele¢do interna por transferéncia, aproveitamento ou
readaptacdo sao inevitaveis e surgem inopinadamente. Variados nos seus
aspectos, é quase impossivel estabelecer uma técnica rigida para resolvé-los
satisfatoriamente. O bom senso e a manutencdo dos padroes de selecdo
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delimitam o caminho a ser percorrido.

Mas é possivel, periodicamente, usar a técnica dos questionarios para
pesquisar novos interesses surgidos, facilitar a manifestacio de desejos secretos,
ou descobrir desinteresse pelo cargo que ocupa. Varios tipos de questionarios
poderao ser preparados para os Escotistas de Grupo, para os Comissarios, para
dirigentes nio uniformizados, para os pais, etc, em que entre outras perguntas,
poderiam surgir as seguintes:

Qual o cargo, dentro do Escotismo, que lhe parece mais interessante pelo
seu campo de agao?

Que cargo gostaria de ocupar no Movimento Escoteiro?

Se tivesse amanha de assumir a Chefia de um dos ramos do Escotismo,
qual iria preferir?

Qual dos problemas administrativos do Escotismo lhe parece mais
interessante? — etc.

7) Selecdo para o futuro — A critica que sempre nos fazem "Onde estao
os antigos Escoteiros?" "Porque, apds 75 anos, vocés ainda precisam de procurar
pessoas, que nunca estiveram no Movimento, para ocupar cargos de Escotistas e
Dirigentes?" — tem fundamento e jamais encontraremos uma razao convincente
para justificar essa realidade: menos de 30% dos nossos cargos, uniformizados e
nao uniformizados, estdo em maos de antigos escoteiros. Raciocinando com o
absurdo para tornar mais clara nossa situacao atual: na época em que todos os
jovens fossem Escoteiros, o Movimento entraria em colapso dentro de 10 a 20
anos, por falta de Escotistas e Dirigentes. E outro absurdo para completar o
quadro: que seria da Igreja Catolica se 60% de seus sacerdotes, administradores
seculares, bispos e o proprio Papa fossem cristdos-novos, recrutados do
Islamismo, Judaismo, Budismo, etc?

Aos absurdos é facil responder: em muitos dos nossos paises nem 1% da
juventude de 7 a 23 anos passa pelo Escotismo; estamos portanto na época do
apostolado, do proselitismo, da catequese; daqui a 1.000 anos a situacgao ja sera
diferente.

Sim, sera diferente se desde agora comecarmos a preparar o futuro.

Na analise que fizemos dos cargos escoteiros, em capitulo anterior, todos
os antigos escoteiros estdo enquadrados, pois os que nao estiverem ocupando
outros cargos estdo contidos na ampla classificacdo de Cooperadores. O que nos
falta é quase tudo: identifica-los e saber onde eles se encontram.

Ainda que se saiba que nem todos os antigos escoteiros poderdo vir a
ocupar cargos no Escotismo, parece necessario adotarmos algumas providéncias
administrativas para que no futuro haja maior ligacdo entre antigos Escoteiros e
o Escotismo.

Para estudarmos a técnica de fazer a selecdo dos atuais rapazes membros
do Movimento para futuro aproveitamento, temos que comecar estudando as
varias espécies de antigos KEscoteiros atualmente existentes e como eles
perderam seu interesse pelo Escotismo ou sua ligacdo com o Movimento:

a) Antigos Escoteiros que nio permaneceram mais que 3 anos no
Movimento: Lobinhos que nao passaram a Escoteiros; Escoteiros que nem
completaram a 2a. Classe; Escoteiros que nao ficaram até além dos 15
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anos; — Causas: os escapamentos ou vazamentos na passagem de um
ramo para outro; o desinteresse pela ma qualidade de Escotismo que
encontrou em seu Grupo; mudancas de residéncia e falta de Grupos
proximos; necessidade de trabalhar; — Remédios: melhor sistema de
Grupo; melhor Escotismo; plano de expansao do Escotismo; — Resultados
praticos: Enquanto em nossos paises cerca de 80% dos Antigos Escoteiros
forem dessa espécie, como é a realidade atual, pouco se pode esperar deles,
porque muito pouca impressio o Escotismo causou sobre suas vidas, e
raramente poderdao ser mais do que eventuais cooperadores. Note-se um
fato grave: muitos desses nao se interessam ou nao querem que seus filhos
sejam Escoteiros.

b)—Antigos Escoteiros que tiveram maior permanéncia no Escotismo, que
estiveram mais de 4 anos no Movimento, em pelo menos dois Ramos, que
atingiram a la. Classe; sairam depois dos 17 anos ou foram também
Pioneiros: s6 estes, na verdade poderiam ser chamados de Antigos
Escoteiros, porque conservam sempre interesse pelo Escotismo, e muitos
deles poderdo ocupar cargos como Escotistas e Dirigentes, se forem
convidados.

Entre estes ultimos havera alguns que ja exerceram chefias.

Em alguns de nossos paises, e sabemos que o mesmo sucede em alguns
paises da Europa, o aproveitamento do rapaz que ainda esta em plena formacéo e
adestramento, como KEscoteiro, Sénior e Pioneiro, para cargos de Instrutor,
Assistente ou mesmo de Chefe, nos Ramos abaixo de sua idade atual é
relativamente elevada. Esta politica de Chefias-jovens, talvez necessaria devido
a caréncia de Chefia-adulta, tem seus prds e seus contras. Justificam seu
emprego:

a) Aproveitar o excesso de entusiasmo e a necessidade de atividade dos
rapazes, que os programas modestos das tropas ndo conseguem satisfazer.

b) Dar oportunidades ao rapaz de mostrar sua produtividade, sua
personalidade e sua responsabilidade.

c) Ensinar o rapaz a prestar servigos a comunidade e interessar-se
pela formacao da geracgao seguinte.

d) Ocupar o tempo livre do rapaz com uma integrag¢iao mais intima na
estrutura escoteira, simultaneamente recebendo do Escotismo e dando ao

Escotismo.

e) Ensinar ao rapaz a lidar com meninos como um pai-educador,
preparando-o para a paternidade e a vida familiar.

As razoes contrarias sao as seguintes:

a) O rapaz ainda ndo tem formacido e maturidade para educar a
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geracao seguinte, sendo raras as excec¢oes; ainda que esta atividade de chefia seja
benéfica para ele, sera prejudicial, por incompetente, para os meninos que ele
dirige.

b) Seu entusiasmo juvenil pela chefia se satisfaz ou se consome em
pouco tempo; tendo alcancado o maximo que pretendia, abandona o Escotismo e
nao volta a ser chefe, na idade adulta.

E quando abandonam o Escotismo?

Ja estd bem estudado que a maioria das pessoas pode dedicar ao
Escotismo dois periodos de sua vida, separados por uma inatividade escoteira
inteiramente dedicada ao seu estabelecimento sélido dentro dos quadros da
sociedade, gracas a uma superatividade concentrada nos seus problemas
economicos-profissionais e familiares-sociais.

Estes 3 periodos sdo os seguintes:

a) Da infancia até iniciar sua luta para conquistar seu lugar na
sociedade. Recebe do Escotismo o adestramento progressivo e continuo dos varios
ramos e pode dar, a partir dos 15 anos, simultaneamente, um trabalho de Chefia
para os ramos iniciais.

b) Periodo de conquista de seu lugar na sociedade — em que a maioria
nao pode dar servico ao Escotismo sem graves prejuizos pessoais, distraindo-se
da concentracio de esforcos que a luta social exige para alcancar a maturidade
economica, biolégica e emocional.

c) Da estabilidade social até a velhice, em que pode dar ao Escotismo
ajuda material ou trabalho, nos varios cargos para adultos uniformizados e nao
uniformizados.

O periodo da conquista social é um complexo de varios problemas:

1) Economico-profissional: no proletariado, desde o primeiro emprego
aos 15 anos até o ordenado mais elevado que sua capacidade profissional pode
alcangar; nas classes médias e elevadas, do fim do 2° grau (servigo militar,
primeiro emprego ou vestibular para universidade e escolas militares) até nivel
profissional que renda cerca de 3 a 4 vezes o salario minimo.

2) Amoroso-sexual-matrimonial-familiar: da puberdade até ao
casamento e primeiros filhos; em todas as classes sociais ha idénticas solucoes,
certas e desvirtuadas, deste problema, quer no inicio, quer na resolucao final; a
idade matrimonial-familiar depende da solucdo econdémico-profissional e de
varios fatores emocionais e intelectivos; o equilibrio familiar-econémico no nivel
de sua classe social é a meta a ser alcancada.

3) Independéncia-personalidade-sucesso social: comega com a luta pela
liberdade e pela afirmacao da personalidade da adolescéncia, e se realiza com a
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felicidade de ser benquisto e admirado pela familia, amigos e sociedade.

Muitos poucos sao aqueles que, por uma coincidéncia de situagées, ou por
uma excelente orientacao vital, ndo necessitam de parar com sua cooperacido ao
Escotismo até conseguirem conquistar seu lugar na sociedade. A maioria se
afasta do Movimento e depois, com novos interesses, ndo o procura de novo;
outros voltam, mas encontrando gente nova e novos ambientes, acham que esse
nao é mais aquele Escotismo que viram com olhos de crianga ou jovem, e se
afastam definitivamente. Poucos voltam e ficam.

Havera uma técnica ou um plano de acio capaz de remover todas essas
dificuldades que mencionamos e aumentar a percentagem de aproveitamento nos
varios cargos do Escotismo?

Supomos que sim.

Eis um plano de acao:

1) Ter um eficiente servico de Registro e de Renovacdo Anual de
Registro de todos os membros do Movimento, especialmente dos que se
encontram em atividade nos Grupos. Estudos estatisticos com esse material
permitira uma real avaliacdo dos problemas da permanéncia e do desligamento e
suas causas.

O chamado "arquivo morto" dos desligados, constitui realmente o "Arquivo
vivo" dos Antigos Escoteiros, principalmente, se selecionado quanto a
permanéncia, ou numero de anos de atividade, classe, ramo, idade em que se
desligou, etc.

2) Dar aos jovens o melhor Escotismo possivel para aumentar a
permanéncia e a manutencio do interesse futuro pelo Escotismo. Desde Lobinho
e durante todos os anos de atividade escoteira preparar mentalmente o espirito
dos jovens para que, no futuro, devolvam as novas geracgdes o que receberam,
quer como Escotistas, quer como Dirigentes, quer na sua propria tropa, quer em
outros cargos. Este dever de todos os Escotistas deve ser mencionado claramente
no P. O. R. e verificado pelos Comissarios.

3) Continuar aproveitando os jovens acima de 15 anos, quando
possivel, como Instrutores, Assistentes ou Chefes, como parte da sua formacao
escoteira, cabendo aos seus Chefes e ao Chefe do Grupo verificar se o Escotismo
nao esta prejudicando sua conquista social ou, o que é pior, postergando,
transferindo, distraindo-o ou desinteressando-o desta conquista social, na época
em que deve ser realizada.

4) Apoiar e dar imediata liberdade (por longas licencas, ou de outra
forma) a todos os que necessitam iniciar sua luta para firmar seu lugar na
sociedade (seja aos 14 anos, nas classes proletarias, seja entre os 18 e 20 anos,
para os demais). Mas manté-los em ligacdo com sua Tropa, seu Grupo, e o
Escotismo em geral. A forma de manter esta ligagao pode comportar varias ideias
e técnicas:
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a) O chefe de Grupo, ou um seu Assistente que ficaria apenas
encarregado deste trabalho, manteria as liga¢oes: estando num dia fixo a
disposi¢cdo deles na sede; como um amigo e conselheiro, ou orientador
psicologico e social; promovendo eventuais encontros com seu circulo de
companheiros (notar que as geracoes constituem camadas, e que a "Classe
1955" pouco ou nada tem em comum, durante a mocidade, com a "Classe
1960"); telefonando para os que nio aparecem; escrevendo para os que
estdo distante; conhecendo namoradas e noivas; comparecendo aos
aniversarios, formaturas, noivados, casamentos e batizados; idas e vindas
de viagem; dando a ajuda que solicitar; enviando o jornalsinho da Tropa;
etc.

b) Este Grupo poderia continuar a ser Registrado ou como licenciados,
ou como membros honorarios da Tropa, ou como Antigos Escoteiros, sendo
de notar que atualmente a denominacido de Antigos Escoteiros significa
realmente pessoas de mais de 30 anos, ha muito afastadas do Escotismo, e
que nada de comum tém com estes jovens.

c) E muito importante que durante esta inatividade escoteira o
Escotismo seja para o rapaz apenas um incentivo e um apoio
desinteressado na sua luta pela conquista social. Seria um tremendo erro
psicologico se nesta fase se solicitasse dele qualquer forma de trabalho ou
de atividade, mesmo para eventuais e rapidas ajudas, a menos que ele se
ofereca, quando devemos estar de portas abertas para recebé-lo em
qualquer momento, inventando mesmo uma tarefa, caso seja necessario. E
preciso que ele saiba que nods consideramos a sua luta e sua vitoria a coisa
mais importante para o Movimento Escoteiro.

d) Fazer com que ele receba, além do "jornalsinho" de seu Grupo,
boletins de noticias do seu Distrito, Regido, ou Nacionais, e que assine e
receba revistas escoteiras. Convida-lo para assistir solenidades,
conferéncias ou filmes escoteiros, e para visitar grandes atividades, mas
nao insistir ou forc¢a-lo a comparecer.

e) Criar nas wunidades ou escolas militares, nas escolas das
Universidades, nas grandes empresas, Clas de Pioneiros ou Clubes de
Escoteiros.

5) Deixar que ele proprio seja o juiz de sua vitéria social, ou

oportunamente incentiva-lo a voltar ao Escotismo, como Escotista, dirigente ou
como simples financiador.
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ADESTRAMENTO

Uma pessoa, mesmo excelente, pode melhorar, se adestrando.

A funcao do adestramento nao é selecionar.

O papel do adestramento é dar as pessoas selecionadas a experiéncia, os
conhecimentos e a pratica de anos em horas, e continuar seu aperfeicoamento
para que atinja o maior desenvolvimento possivel. Na verdade o adestramento
nunca termina porque ha sempre algo que nao sabemos e podemos aprender. Um
lider adestrado presta melhores servicos ao jovem e a organizacao.

MATERIA PRIMA

Quando nio ha selecao prévia, o adestramento fica prejudicado.

Nao é possivel fazer produtos de primeira qualidade com matéria prima de
qualidade inferior.

E absolutamente necessirio que as Direg¢ées dos orgaos escoteiros
nacionais, regionais e locais sejam, por todos os meios, persuadidos a adotar uma
politica de proselitismo e recrutamento de padrao elevado, selecionado antes de
admitir qualquer dirigente adulto.

Cabendo ao Comissario Nacional de Adestramento e a Equipe de
Adestramento a responsabilidade pelo adestramento dos Escotistas e Dirigentes,
compete-lhes convencer os responsaveis pelas diretrizes nacionais do Escotismo e
os responsaveis pelas portas de entrada do Escotismo a estabelecer e executar
uma politica de selecao de alto nivel, de modo que entrem para o Escotismo os
melhores adultos que se encontrem na comunidade, e ndo se permita que pessoas
indesejaveis ou inadequadas sejam aceitas para dar exemplos e educar a
juventude.

Em muitas entidades escoteiras da América esse critério na selegio é coisa
natural, nunca foi diferente, e nem podem entender que haja pontos de vista
diversos neste assunto de magna importancia. Mas, infelizmente, em outras,
ainda nao compreendem a necessidade da selecido prévia, ou nao cuidam dela, ou
acham razées que justifiquem baixos padrées.

Estabelecida a divergéncia de critérios entre a Equipe de Adestramento e
os responsaveis pela politica de baixos padroes, passam estes ultimos a acusar o
Adestramento de ser demasiado rigoroso nos seus julgamentos.

A Equipe de Adestramento nido deve, nem pode ceder ou baixar seus
padrdes, porque isso seria ajudar a trair o Escotismo de B-P. Os membros da
Equipe de Adestramento e todos os portadores da Insignia de Madeira devem
empenhar-se pela elevacao dos padroes de Escotismo de sua Patria. Seria um
erro também que a vaidade os levasse a achar boa a posicao de principes
reinando sobre uma massa de incultos ou de pessoas sem carater, contentando-se
em fazer apenas a selecdo rigorosa dos que entram para o seu grupo de sabios-
aristocratas e deixando que o resto do Escotismo seja vitima da auséncia de
selecao e de uma demagogia populista.
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E preciso lutar por um Escotismo melhor.

COLABORACAO COM A SELECAO

A Equipe de Adestramento deve oferecer toda a sua colaboragido as
direcoes executivas que mostrem desejos de estabelecer uma politica de padroes
elevados.

A colaboracao do Adestramento pode ser:

a) Ajudando a estabelecer os padroes.

b) Servindo de oradores nas palestras e conferéncias para pequenas
coletividades, dentro do plano de proselitismo.

c) Estudando e divulgando os métodos de selecao.

d) Treinando praticamente os responsaveis pelo recrutamento e
selecao nos melhores métodos para conseguir pessoas de padrées elevados.

e) Treinando os responsaveis pelos planos de expansao e organizacao.

f) Organizando Cursos de Adestramento Preliminar especialmente
para Professores, Universitarios, Faculdades de Filosofia e Letras (formacao de
professores), Institutos de Educacao ou Escolas Normais, Seminarios catélicos ou
evangélicos, Escolas Militares, alunos das 2% e 3% séries do 2° grau, etc.

g) Adestrando Monitores Escoteiros e Monitores Seniores e
descobrindo vocacoes e os melhores lideres para ajudarem as Chefias. Dando
Cursos de Adestramento para os rapazes que se iniciarem como Instrutores,
Assistentes ou Chefes.

ELEMENTOS COMPONENTES DE UM PLANO DE ADESTRAMENTO

Um plano de Adestramento nao é realizado apenas pela Equipe de
Adestramento, nem sio apenas os Cursos. E preciso que varios setores da
entidade Escoteira estejam nacionalmente engrenados para que os resultados
sejam eficientes. Recursos financeiros, Livros, Revistas, Ajudas audiovisuais,
Equipamentos e material de instrucdo, Campos de Adestramento, Cantinas
Escoteiras, Relagées Publicas, Campanhas de proselitismo, recrutamento e
selecdo, Campanhas de Expansao e Organizacao, Executivos Viajantes e
Comissarios Distritais sdo partes integrantes de um Plano de Adestramento. As
sementes dos Cursos de Adestramento s6 vicejam quando o terreno foi limpo de
pedras e troncos velhos, arado e adubado; e quando, depois, as chuvas, a rega, os
cuidados constantes e a defesa contra as pragas permitem o florescimento,
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tornando possivel as colheitas abundantes.

Um plano de Adestramento seria artificial se procurassemos tragar um
limite nitido entre adestramento do jovens nos Ramos e o Adestramento de
Escotistas e Dirigentes adultos, porque na verdade muitos dos recursos
utilizados sdo comuns; adestramos os Escotistas para que sejam adestradores dos
jovens, e adestramos os jovens para que, pelo menos alguns, sejam, no futuro,
Escotistas.

Analisemos os elementos integrantes de um plano de Adestramento:

1 Finang¢as — Os orcamentos nacionais, regionais, locais e de grupo
devem ter varias verbas diretamente ou indiretamente relacionadas com o
Adestramento. O que se deve visar é o equilibrio de recursos dentro do plano
geral de Adestramento para que um setor nao absorva quase tudo e outros nao
sejam contemplados. Com orcamentos insuficientes — regra geral em quase
todas as nossas entidades — é impossivel fazer qualquer trabalho util.

Um orcamento é um plano de governo. A Despesa representa o
cumprimento das obrigacdoes assumidas e o planejamento do que vail ser
realizado. A Receita informa sobre a fonte e a importancia dos meios de
pagamento. O Orcamento é um trabalho de pesquisa e estudo, em que serdo
consultados todos os setores da entidade sobre suas necessidades basicas e seus
planos de desenvolvimento, para se concretizar no estabelecimento paralelo da
politica administrativa e dos recursos para realiza-la. E um trabalho de equipe
para meses e nao obra de ctupula na véspera da Assembleia que o aprovara,
simples conta de chegar, tdo falsa quanto a vontade de cumpri-la.

Além disso ha o Orcamento estatico e ineficaz, conformado a Receita
tradicionalmente realizada, cobrindo apenas as despesas de rotina; e ha o
Orcamento dinamico e progressista, que cria novas fontes financeiras —
campanhas, etc. — para uma politica de desenvolvimento qualitativo e numérico
visando expandir os servi¢os do Escotismo a juventude.

Um plano de adestramento, em qualquer dos andares da entidade
Escoteira, exige um Or¢amento dinamico, pesquisado e planejado, com recursos
balanceados para livros, ajudas audiovisuais, recrutamento e selecdo, campos de
adestramento e equipamento, viagens e cursos. Um Escotismo em expansao s é
possivel com orcamento em expansao, isto €, um orcamento que seja cada ano 20
a 40% maior que o do ano anterior, se o custo de vida permanece inalteravel, ou
ainda maior, se houver necessidade de compensar os efeitos inflacionarios da
moeda do pais. Se ndo houver uma Comissao de Financas capaz de realizar este
or¢camento, o Escotismo ficara estacionario ou regredira, por maiores que sejam
os esforgos de seus Escotistas. Esperar também que todos estes recursos venham
de subvengoes governamentais, é uma atitude comoda, mas uma posic¢ao falsa e
vulneravel. Depender inteiramente do Governo, é dar-lhe uma arma facil para
amanha intervir e asfixiar o Escotismo, ou, é uma situacao capaz de influenciar
os dirigentes escoteiros, tornando-os incapazes de tomar atitudes
desassombradas, pelo temor de desagradar os governantes.

O financiamento do Escotismo deve provir de trés fontes:

a) Da Comunidade, através de campanhas e doagées.
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b) Dos seus proprios membros, através de registros, sécios, livros,
cantinas, inscri¢oes, ou taxas, aluguéis, etc.

c) De subvencgoes governamentais.

E todo esforco deve ser feito para que a Receita da entidade escoteira
esteja assim distribuida:

a) Campanhas de 60% a 40%
b) Rendas de 20% a 30%
c) Governo de 20% a 30%
2 Editora — O Lobinho, o Escoteiro, o Chefe, o Comissario e os

Dirigentes precisam de material para leitura, seja impresso, seja mimeografado.
E impossivel adestrar e melhorar o nivel do Escotismo sem abundante literatura
que leve ao Movimento a doutrina basica e novas ideias. Sugerimos a seguinte
lista de prioridades num programa de edi¢ées de livros:

a) P. O.R.
b) Manuais, de Classes para cada um dos Ramos do Movimento.
c) Os livros basicos de B-P para o Lobismo, Escotismo e Pioneirismo, o

Guia do Chefe Escoteiro de B-P e um livro basico para Seniores.

d) Livros de jogos para os Ramos.
e) Livros sobre o Sistema de Patrulha e para o Monitor.
f) Padroes de Acampamento.

"

g) Livros do tipo "O primeiro ano de Chefe de...
dirigir uma...", ou ainda "300 ideias para atividades de..."

ou do tipo "Como

h) Livros sobre as modalidades do Mar, do Ar e para deficientes.

1) Manual para Comissarios, Manual sobre administracdo do Grupo,
Manual sobre Campanhas Financeiras, Manual sobre Campanhas de
proselitismo, expansao e organizacao.

) Folhetos sobre Especialidades dos varios Ramos.
k) Livros de técnica, sobre varias provas ou sobre os Ramos, do tipo
"Gilcraft".

Esta lista soma cerca de 200 livros e folhetos de adestramento e deveria
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ser programado para um numero certo de anos, sem esquecer as reedicgoes.

A Editora é uma industria e s6 pode ser dirigida dessa forma, com um
vasto corpo de tradutores, escritores, datiléografos, revisores, desenhistas,
fotografos, etc. Tendo freguesia certa, precisa de capital adequado que pode ser
conseguido por doacbes especificas, pela constituicio de cooperativas, por
empréstimos resgataveis, ou sob a forma de sociedade anénima.

Podera ter sua proépria tipografia (que fara também trabalhos comerciais
para fregueses) ou trabalhar com varias tipografias e editoras.

Ainda dentro da Editora esta a publicagiao de revistas, para o jovem ou
para os dirigentes, que sao absolutamente necessarias no Escotismo. Deve haver
também a publicacdo de Boletins mensais simples de divulgacéo e noticias. Um
Boletim anual, semestral, ou trimestral com sugestbes para o programa dos
varios ramos também é uma poderosa alavanca para melhorar a qualidade do
Escotismo nos Grupos. Cabera também a Editora a publicacdo de folhetos de
propaganda, divulgacao e organizacao dos tipos: "Que é o Escotismo", "Bases
fundamentais", "6 passos para se conseguir um dirigente", "Como fundar uma
Tropa", "Escotismo e a Entidade Mantenedora", etc, essenciais para qualquer
campanha de proselitismo e expansdo. Todos os impressos e formularios
administrativos do Escotismo devem ser feitos pela Editora, assim como
Cartazes, disticos de propaganda, cartoes postais, Calendarios de bolso, de mesa
ou de parede, papel de carta e envelope para escoteiros, etc. Manuais
confidenciais de Cursos e Manuais internos de administracio, sdo obras que
também precisam ser editadas para que a descentralizacao das atividades néao
traga quebras de padroes e rotinas de servico.

A Editora poderia também imprimir quadros murais para uso dos Ramos e
dos Cursos, e, desenvolvendo um outro setor com esta mesma finalidade, poderia
preparar "slides" ou dispositivos, "Film Strips", Filmes, discos e fitas magnéticas
de adestramento.

3 Equipamentos — O Escotismo necessita de uniformes, distintivos,
equipamentos, material de Campo, material de jogos, material de instrucio e
material individual, e estas necessidades abrem outro vastissimo setor industrial
e comercial que s6 pode ser administrado dentro das praxes industriais e
comerciais. O capital necessario podera ser obtido das formas que ja
mencionamos para a Editora. Também aqui algumas, coisas serdo fabricadas ou
mandadas fabricar pelo Departamento de Equipamentos e outras serao
compradas nas industrias ou importadores. Ndo ha nenhuma vantagem em
restringir a se¢ao comercial a freguesia escoteira, exceto naquilo que for de uso
restrito aos membros do Movimento, que terdao entao de identificar-se para fazer
a aquisicdo. Tudo mais deve ser de venda livre para a grande freguesia dos
excursionistas, acampadores, clubes juvenis, desportistas, cacadores, pescadores
e ao publico em geral.

Para haver um bom Adestramento sao necessarios o equipamento
adequado, bom material e bons uniformes.

A existéncia de um Departamento de Equipamentos se justifica pela
padronizacdo do material, pela facilidade de sua aquisi¢do, pelo incentivo da
melhoria e pela renda para a manutencio da entidade. Mas, na verdade, o
Adestramento nao depende da existéncia de um Departamento de Equipamentos,
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desde que se possa comprar ou mandar fazer no comércio e industria locais tudo
0 que é necessario para a pratica do Escotismo.

4 Campos de Atividades Escoteiras — A posse efetiva de propriedades
que sirvam para o Adestramento de Escoteiros e Escotistas, por compra ou
doacao real. K essencial, principalmente nas grandes cidades, para que se possa
continuar praticando um bom Escotismo. Essas Reservas Escoteiras devem estar
bem situadas nos campos, montanhas, junto ao mar, rio ou lago. Devem ser de
facil acesso e dispor de conducdo préxima e abundante, ndo mais distantes que
50 quilometros ou 2 horas do centro da cidade, possuindo as instala¢goes minimas
para a finalidade, inclusive agua potavel e instala¢ées higiénicas e sanitarias.
Deve ter um residente, de preferéncia um Escotista experimentado que
administrara e desenvolvera a propriedade e dara sua assisténcia em técnica
escoteira aos Escotistas e Escoteiros.

Além de servirem como local de acampamento e atividades para
Escoteiros, Escoteiros do Mar e Escoteiros do Ar, inclusive com instalacgoes
proprias e material para essas modalidades, os Campos e as Bases de
Adestramento tornam possivel a realizacio de maior nimero de Cursos e
atividades de Adestramento para Monitores e Escotistas. Num Plano de
Adestramento a existéncia de Campos e Bases significa economia de material, e
mais adestramento para maior nimero.

5 Programa de palestras, conferéncias e atividades de estudo — Um
programa deste género, desenvolvido pela Equipe de Adestramento, Comissarios
Distritais, Executivos e Executivos Viajantes, Escotistas e Dirigentes Nacionais,
Regionais e Locais, em parte serve a divulgacdo e ao proselitismo, e em parte
serve ao adestramento e ao aperfeicoamento de Escotistas e Dirigentes.

Sao atividades em que se apresentam, se comunicam ou se trocam idéias,
informacbes, experiéncias e conhecimentos, ou onde se estuda em conjunto,
pesquisando ou aplicando. Nessas atividades deve haver um amplo emprego das
ajudas audiovisuais, como ilustracées, flanelégrafos, caixas de areia, quadros
murais, quadros com texto, quadro negro e giz, projecoes de "slides", "Film
Strips", "Filmes" e epidioscopicas, apresentacées de desenhos, fotografias,
museus, miniaturas, modelos, moldes, quadros de nds, de amarras, de costuras, o
préoprio material que estd sendo mencionado, discos fonograficos, fitas
magnéticas, etc.

Dependendo do objetivo que se tem em vista dentro do Plano de
Adestramento, poderemos fazer palestras, conferéncias, seminarios, mesas
redondas, grupos de estudo, grupos de planejamento, grupos de pesquisas, visitas
dirigidas, excursbes e acampamentos para estudos praticos, aplicagao
experimental de técnicas, métodos e jogos, fabricacdo de material de campo e de
adestramento, realizacao de projetos pioneiros, etc. Algumas dessas atividades
podem ser realizadas para adestrar Monitores, e outras podem ser realizadas em
conjunto com Escotistas e Escoteiros; mas todas podem e devem ser empregadas
num Plano de Adestramento de adultos.

6 Comissarios Distritais e Conselhos Locais — Nao é possivel a
nenhuma Entidade nacional de Escotismo desenvolver e expandir o Movimento
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sem possuir excelentes Comissarios Distritais, ajudados por bons Assistentes e
auxiliados por Conselhos Locais formados pelas pessoas mais representativas da
comunidade. Ainda que a Direcdo Nacional e as dire¢bes regionais sejam
constituidas por 6timos elementos, de bela cultura escoteira e tomando sabias
resolucoes, 1sso de nada adiantara se, por todo o pais, cada Distrito Escoteiro nao
for eficiente e ndo cumprir as diretrizes recebidas. Sem Comissarios Distritais,
Assistentes e Conselhos Locais o Escotismo néo se expande, nao melhora de
qualidade e o Adestramento fica sem aplicacao.

Cerca de 85% das campanhas de proselitismo, recrutamento e sele¢do tém
que ser executadas na area dos Distritos Escoteiros. E a qualidade da selecao
depende logicamente da qualidade dos selecionadores. Comissarios Distritais de
baixa classe s6 podem ter Assistentes e Conselhos de baixa classe, e terdo a
tendéncia de aceitar Escotistas desqualificados e ignorantes. Toda a politica de
selecdo da Direcao Nacional e das Direcgoes regionais deve ser medida, nao pelo
que declaram ou escrevem, mas pela qualidade de pessoas que indicam e
nomeilam para os cargos de Comissario Distrital. Normalmente, num plano de
Adestramento, o Distrito Escoteiro é o territéorio em que mais de 30% do
adestramento deveria ser efetuado, quer em Palestras, Conferéncias e Atividades
de Estudo, quer em Cursos, desde o "Explicando o Escotismo", passando pelos
Cursos prévios ao Certificado de Nomeagao como Escotistas de Grupo, como o
Curso de Estagio e Orientac¢do continuando com o Adestramento de Monitores e
de Instrutores de Lobinhos, Cursos para a Comissdo Executiva dos Grupos,
Curso para Chefe de Grupo, varios Cursos técnicos e de Especialistas, e
terminando nos Distritos maiores, com os Cursos Preliminares para Chefes de
Lobinhos, de Escoteiros, de Seniores e de Pioneiros, para seus Escotistas e os dos
Distritos vizinhos.

7 Regioes — Em muitas Regides em que o Escotismo nio se expandiu
por todo o territdrio, e se encontra, quase todo, apenas na capital, naturalmente o
papel do Comissario Regional, Assistentes e Comissao Executiva é ainda
preponderante no adestramento, porque, na verdade, todos esses Orgaos
regionais funcionam como se fossem 6rgios de um distrito — o da capital. O
Adestramento naturalmente tem que aceitar a situacao tal como se encontra, e
apenas podera tentar fazer com que, melhor adestrados os KEscotistas e
Dirigentes Regionais compreendam que sua funcio principal é levar o Escotismo
a todo o seu territorio, criando Comissarios Distritais e fazendo campanhas de
expansdo e proselitismo selecionado. O Adestramento centralizado e realizado
todo na capital do Estado ou provincia mede bem o grau de sub-desenvolvimento
Escoteiro de uma area. O zero é nao ter a Regido nenhum membro da Equipe de
Adestramento, e o zero absoluto é nao ter nenhum portador da Insignia de
Madeira.

8 Comissdarios Viajantes — Quando uma area nio tem ainda
Escotismo ou s6 tem um Escotismo subdesenvolvido, sem um bom Comissario
Distrital, cabe ao Executivo Viajante, permanecendo como uma espécie de
Comissario Distrital Executivo daquele territorio durante um certo tempo,
impulsionar o Escotismo com uma campanha quase pessoal de proselitismo,
recrutamento, selecdo e organizacao, até que surja ali um Comissario Distrital e
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um Conselho Local que continue o trabalho de expansao iniciado. Quando esta
etapa ja esta alcancada, cabe-lhe iniciar e desenvolver o Adestramento no
Distrito. Nas Regides que ainda néo tem possibilidades de fazer o Adestramento,
cabe ao Executivo Viajante ou a membros da Equipe de Adestramento que
possam viajar — verdadeiras Equipes de Adestramento Viajantes ou Itinerantes
— levar para o seu territorio as vantagens do Adestramento. Com esta simples
exposicido verifica-se que em todos os paises e em todas as areas em que o
Escotismo ndo estiver desenvolvido, o papel do Executivo Viajante é vital.
Nenhum plano de Adestramento, portanto podera ser executado sem o concurso
de um niimero minimo, pelo menos, de Executivos Viajantes.

9 Equipe Nacional de Adestramento — O nascimento de uma Equipe
Nacional de Adestramento é, quase sempre, um parto doloroso. Quando dois ou
poucos mais ja possuem sua Insignia de Madeira tirada noutro pais, inicia-se a
luta. De um lado a rotina dos velhos Escotistas e dirigentes, contentes com o
Escotismo que dirigem, e que nunca pensaram, nem pensam em se arriscar,
fazendo um Curso, para conseguir a Insignia; no outro lado os poucos possuidores
da Insignia, que em geral ndo pertencem a Direcdo Nacional, desejosos de que
alguém seja nomeado para o cargo de Comissario de Adestramento e que seja
nomeado como Diretor de Curso Basico ou como Diretor de Curso da Insignia de
Madeira. Apés uma guerra fria de pressbes e resisténcias, a rotina cede e sdo
feitas as nomeacées iniciais para a Equipe de Adestramento. Apds os primeiros
Cursos Preliminares e os primeiros Cursos da Insignia de Madeira ainda ocorre
um periodo de varios anos antes que, entre os novos portadores da Insignia de
Madeira comecem a surgir, no meio dos que atuam como Instrutores dos Cursos,
os novos membros da Equipe. Para a expansao do adestramento, especialmente
nos paises de vasto territorio, é essencial a ampliacao rapida da Equipe. Porém
tudo isso fica condicionado a realizagao de muitos Cursos da Insignia de Madeira,
e a obtencdo de uma elevada percentagem de aprovados na Parte II que se
disponham a enfrentar o Leitor na Parte I, e o Comissario Distrital ou outro
portador da Insignia de Madeira encarregado de verificar a Parte IIl. Forma-se
assim um circulo vicioso, dificil de ser rompido, em que as exigéncias de
qualidade se opoem as necessidades de quantidade. Nao ha férmulas magicas
que resolvam este problema. A ampliacdo da Equipe de Adestramento é o
primeiro passo para um plano de adestramento. Conscientes disso o Comissario
Nacional de Adestramento e a Equipe de Adestramento devem formular um
plano prévio, em que conste o seguinte:

a) Aumentar, até os limites de suas possibilidades pessoais, o nimero
de Cursos Preliminares e de Cursos da Insignia de Madeira oferecidos,
servindo todas as Regides do pais. Se entre os membros da Equipe houver
um ou mais Comissarios Viajantes, 1sso sera grandemente facilitado.

b) Divulgar amplamente os Questionarios da Parte I, incentivar os
grupos de estudo e discussado desses questionarios, destinar uma ou duas
horas nos Cursos na Insignia e nos Preliminares a explicacées e
comentarios sobre os Estudos da Parte I, fazer uma ampla campanha de
incentivo e convencimento pessoal para provocar o aparecimento de
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grande niumero de cadernos respondidos.

c) Experimentar grande niimero de portadores da Insignia de Madeira
ou possuidores de alguns dos seus Certificados como Instrutores e
Auxiliares de Cursos. Incentivar os melhores a terminar o Curso da
Insignia.

d) Quando for possivel fazer com que alguns desses pelo menos facam
0 Curso "Adestrando a Equipe".

e) Nao temer correr um risco razoavel na sua selecdo de novos
membros, sabendo que ha remédio para os enganos, e que a nomeagao
para a Equipe é um incentivo que faz o individuo procurar superar-se.

f) Introduzir novos cursos do esquema da Insignia de Madeira,
especialmente nos Cursos Técnicos e Especialisados.

g) Assim que for possivel, ter membros da Equipe em todas as Regides,
nomeando um deles para presidir os demais e representar o Comissario
Nacional de Adestramento junto a Direcdo Regional, tendo, entre outras
funcgoes, a expansao do Adestramento.

h) Ampliar aos poucos a autonomia dessas fracées da Equipe Nacional
de Adestramento junto as Regides quanto as necessidades locais de
adestramento.

10 Cursos — Héa ainda uma grande diversidade de classificagoes e de
interpretagées dos titulos no esquema de Cursos habitualmente chamado
"Esquema de Adestramento da Insignia de Madeira". Basta comparar o folheto
"The Training of Scouters", com o Capitulo XIII com o mesmo titulo de P. O. R.
inglés de 1959 e varias publicacées e P. O. Rs. existentes na América. Nao ha
divergéncias quanto ao conceito dos Cursos de Adestramento Preliminar, Cursos
de Adestramento Basico ou os Cursos Avancados da Insignia de Madeira, mas os
demais ora sao apresentados como titulos isolados, ora como subdivisdes dos
Cursos Técnicos e de Especialistas; e o significado dessas duas classes de cursos
— Técnicos e Especializados — ainda é objeto de definigdes contraditorias. Além
disso, temos que considerar aqui outros Cursos que existem, mas ndo estavam
anteriormente no Esquema da Insignia de Madeira. Vamos por isso analisar os
Cursos sob um aspecto: qual sua finalidade, isto é, para quem é oferecido e em
que adestra.

a) Para jovens — (escoteiros, seniores e pioneiros): Adestramento para
Monitores Escoteiros; Adestramento para Monitores Seniores; Cursos para certas
etapas’, atividades e Especialidades (Distintivos de eficiéncia especial); Cursos
de Patrao e etapas de Modalidade do Mar; Cursos de Aeromodelismo e etapas da
Modalidade do Ar; Cursos para Instrutores de Lobinhos; Cursos sobre trabalhos

5 Nota do editor: Na 3* edic¢do, a palavra “provas” foi substituida por “etapas”.
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manuais, dramatizag¢io, contar histérias, etc. para Instrutores de Lobinhos;
Cursos de Instrutores e Examinadores de Especialidades (para Pioneiros) ; e
Cursos de Adestramento Preliminar e Basico® (para Pioneiros).

b) Para leigos — (proselitismo e informacéo): Explicando o Escotismo;
suas adaptacoes para auditorios de sacerdotes, professores, etc.

c) Para formagdo de Escotistas de Ramo ou Se¢do: Cursos de Estagio e
orientagao (pré-certificado de nomeacéo); Cursos Preliminares para Chefes de
Lobinhos, Escoteiros, Seniores e Pioneiros; Cursos Basicos e Avancados da
Insignia de Madeira, também para os quatro Ramos.

d) Para formagdo de Chefes de Grupo: Os Cursos Preliminares, os
Cursos Basicos e os Cursos Avancados do Esquema da Insignia de Madeira de
todos os Ramos existentes no seu Grupo Escoteiro; Curso para Chefe de Grupo; e
Curso para Comissao Executiva de Grupo.

e) Para a formagdo de Comissdrio Distrital: Todos os Cursos para a
formacao de Chefes de Grupo; Curso de Comissarios; e Cursos para Comissao
Executiva de Conselho Local.

f) Para aperfeicoamento de Escotistas em geral: Cursos técnicos sobre
etapas, especialidades e modalidades escoteiras dos varios Ramos em nivel mais
elevado do que é dado no Curso Avancado da Insignia de Madeira. Cursos para
direcao de Fogos de Conselho; Cursos de Patrao e atividades do Mar; Cursos de
atividades do Ar; Cursos de Lel e Promessa; Cursos de Dever para com Deus.

g) Para Executivos e Executivos Viajantes Profissionais: Formacao
semelhante a dos Comissarios Distritais; Curso Basico e Avancado de Servico
Profissional; Curso para Adestradores Nivel I e II; Cursos sobre administracao,
financas, campanhas financeiras, relagoes publicas; Cursos de Aperfeicoamento.

h) Para membros da Equipe de Adestramento. Curso para
Adestradores Nivel I e II; Cursos de aperfeicoamento de Escotistas em varios
assuntos; renovacgao periddica do Curso Avancado (de preferéncia em Gilwell
Park).7

1) Para dirigentes ndo uniformizados: Cursos para Comissao
Executiva de Grupo; Cursos para Comissao Executiva do Conselho Local; Cursos
para Examinadores e Instrutores de Especialidades; Cursos sobre Financas e
Campanha Financeira; Cursos de Relac¢ées Publicas; Cursos sobre Proselitismo,
Recrutamento e Selecao; Cursos sobre Expansao e Organizacao; Cursos para
Capelaes de Grupo; Cursos para Gerentes de Cantina, etc.

6 Nota do editor: A sugestio de também Curso Bésico para pioneiros aparece na 3% edicéo.
7 Nota do editor: A referéncia ao Curso em Gilwell Park foi retirada da 3* edi¢éo.
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COMO ORGANIZAR UM PLANO DE ADESTRAMENTO:

O Comissario Nacional de Adestramento com um grupo de membros da
Equipe de Adestramento deve estudar o seguinte:

a) Os elementos componentes de um plano de adestramento dados
acima.

b) O que na realidade tem ao seu dispor em cada um desses elementos.

c) O estagio em que se encontra o adestramento em cada zona do

territério nacional.

d) A colaboracgio e o entrosamento que espera obter dos varios setores
da entidade Escoteira, quanto a financas, selecao, livros, etc.

e) A qualidade dos Comissarios Distritais e Conselhos Locais.

f) O nimero e a distribuicao territorial dos membros da Equipe de
Adestramento, e suas possibilidades em viajar.

g) O numero de portadores da Insignia de Madeira.
h) A existéncia de Comissarios Viajantes e Executivos.
1) As campanhas de proselitismo, expansdo e organizacao

programadas ou em curso.
) O material de Cursos que disp6e, nacional ou regionalmente.

k) A existéncia de um Centro Nacional de Adestramento e de Campos
de Adestramento nas regides ou em varias zonas do pais.

De posse desses elementos tracara um primeiro esquema, separando:

a) Tarefas que ficardo consignadas a Direcdo Nacional: Financas,
Editora, Equipamento, Campos de Adestramento.

b) Tarefas que ficardo consignadas as dire¢ées Regionais: Financas,
Proselitismo, Selecao, Expansao, Organizacao, Cursos, etc.

c) Tarefas que ficardo consignadas as diregcoes locais, isto é
Comissarios Distritais e seus Assistentes e Conselhos: Financas, Proselitismo,
Selecao, Expansao, Cursos, etc.

d) Tarefas e Cursos que ficardo consignados aos Executivos Viajantes,
a Equipe de Adestramento Itinerante, ou membros da Equipe que possam viajar.
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e) Tarefas e Cursos das fragées da Equipe Nacional de Adestramento
que residem em varias Regides.

f) Tarefas da Equipe Nacional de Adestramento nacionalmente, junto
a Direcdo Nacional e no Centro Nacional de Adestramento: Traduc¢ao de Cursos,
Preparacdo de programas, Servico de Leitores, Autorizacoes, Relatorios,
Certificados, Diplomas, Correspondéncia, Cursos, Conferéncias de Adestramento,
etc.

E quase certo, devido ao desnivel do desenvolvimento do Escotismo em
varias Regides e Distritos, que muitas partes desse esquema inicial tenham que
sofrer um desdobramento, havendo tantos sub-planos quantos sejam necessarios,
para atender as necessidades locais.

Chegaremos assim ao planejamento final onde, sempre que for possivel,
havera um responsavel para cada tarefa, encarregado pela sua execucido ou pela
sua fiscalizacao, conforme seja o caso.

Todo esse complexo plano depende de um bom entrosamento e de um bom
sincronismo na execuc¢do. Uma campanha de expansao e organizac¢ao no Distrito
ou na Regido "Z" deve ser seguida de Cursos Preliminares. Depois de um certo
numero de Cursos Preliminares numa Regido podemos estudar a realizacdo de
um Curso Basico, e depois de varios Basicos, a realizacdo de um Curso Avancgado.

Mas também a inexisténcia de livros, o colapso financeiro de uma Regido,
um Comissario Distrital de baixa qualidade, ou a falta de selecdo nos
recrutamentos e nomeacoes, trazem tais dificuldades para o desenvolvimento de
um plano de adestramento, que, podera inutilizar todos os esforcos feitos.
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SERVICO E RECONHECIMENTO

Temos um imenso corpo de Escotistas e Dirigentes adultos empenhados
em prestar servigos ao jovem e a organizacgao. Prestam servigos voluntariamente,
sacrificando suas horas livres, seu convivio familiar, e, muitas vezes,
prejudicando seus interesses profissionais. A maioria, sem nada receber. Uns
poucos como profissionais, mas sacrificando suas possibilidades de procurar
empregos melhor remunerados pelo amor que dedicam ao Escotismo.

Se, numa grande organizacao comercial e industrial, um departamento do
pessoal é um 6rgao de importancia vital, apesar de todos serem remunerados e
estarem protegidos pelos seus Sindicatos, Institutos de Seguros e Previdéncia,
pelas leis a pela Justica trabalhista, cremos nao exagerar, dizendo que o
Escotismo tem a obrigac¢ado de cuidar carinhosamente de seus servidores, dando-
lhes tudo o que for possivel para seu conforto, sua protecao e o reconhecimento de
seus servigos.

Por outro lado, pelo fato de serem servidores voluntarios e gratuitos, a
entidade nao pode abrir mao de seu direito de escolher e aceitar os melhores; de
designar para o cargo o mais indicado, mesmo quando nao seja o mais antigo ou o
possuidor de maiores titulos; de recusar indicacoes; de fiscalizar o trabalho; de
investigar, suspender, punir e eliminar; de transferir, aproveitar e readaptar.
Sendo um movimento educativo sua responsabilidade perante a crianca, os pais,
e a sociedade obrigam o Escotismo a ser, como patrido, mais severo, mais exigente
e mais impiedoso. Uma indisciplina, uma mentira, um pequeno desregramento
de conduta em sua vida particular, que na inddstria ou no comércio nao
afetariam sua carreira profissional, pode, no Escotismo, ser causa para uma
censura, uma suspensio ou mesmo a eliminacdo. Temos uma Lel e urna
Promessa que devem ser cumpridas na vida publica e. privada, e sabemos que o
mau exemplo afeta e prejudica a educac¢ido do menino.

DEPARTAMENTO DO PESSOAL

Ha absoluta necessidade, na Entidade Escoteira, de haver um 6rgao de
registro e controle de seu pessoal, isto é, dos Escotistas e Dirigentes adultos,
gratuitos ou profissionais. Naturalmente os demais empregados de escritério, ou
empregados da Cantina, Editora, Campos e Bases de Adestramento, que nio tém
a categoria de Comissarios, também serdo controlados por esse oOrgao, exceto
quando o nimero desses empregados aconselhar uma divisio.

O coracao deste 6rgao é um arquivo ou fichario nacional, ainda que hajam
arquivos ou ficharios parciais, nas Regibes e nos Distritos Escoteiros.

Cada adulto que ingressar no Escotismo, por uma nomeacdo, por uma
eleicdo, por uma designacio ou por outra forma, deve ter sua pasta ou sua ficha.
Nela se inscrevera todos os dados pessoais de interesse, todos os fatos de sua vida
no Escotismo, até que cesse de prestar servicos, quando ira para novos arquivos
ou ficharios os falecidos, os doentes e aposentados, os que sairam mas podem
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voltar, ¢ os que sairam por eliminag¢do ou por outras razdes; mas que niao podem
voltar a pertencer ao Escotismo porque sao indesejaveis.

Nos dados pessoais, além dos questionarios de admissao e das informacgoes
confidenciais, ou dos formularios usados para colher dados dos eleitos, sera bom
que se obtenham dados familiares para estudos de assisténcia social.

Um arquivo ou fichario deixa de ser util quando néo esta atualizado ao
dia.

Cabe ao Departamento do Pessoal estudar e organizar seus servigos de
forma que todas as elei¢bes, designacoes e nomeacgoes sejam registradas, assim
como os Cursos feitos, as grandes atividades ou delegacées em que tomou parte,
os elogios, distingdes e recompensas recebidas, e as censuras ou penalidades que
mereceu. Naturalmente para ter um servigo perfeito muito dependera das
informacoes que receba das Regides e Distritos, mas criadas as rotinas de
servico, os formularios, e a fiscalizacdo direta ou indireta, o que parecia dificil
torna-se facil em mais de 90% dos casos.

Mesmo quando o registro dos Escotistas de Grupo é feito em conjunto com
os jovens, é necessario trazer esses dados dos Escotistas e Dirigentes adultos
para o arquivo ou fichario do Departamento do Pessoal. O registro e fichario dos
Lobinhos, Escoteiros, Seniores e Pioneiros sera de um outro Departamento, mas
de 14 virdo muitos dados sobre a vida pregressa do adulto que ja tinha sido ou era
ainda membro efetivo do Movimento.

EFICIENCIA E SERVICO

A eficiéncia de um individuo num cargo varia com o tempo, para mais ou
para menos.

Na verdade o homem indicado para um cargo numa determinada época,
talvez ja nao seja tdo indicado para este mesmo cargo 5 anos depois. Um bom
Chefe de Lobinhos pode em pouco tempo deixar de ser mesmo um razoavel Chefe
de Lobinhos. Um Chefe de Seniores iniciante pode ser fraco, mas tornar-se
magnifico com o adestramento e a experiéncia.

Também o fato de ser excelente num cargo nao significa que sera também
6timo no cargo imediatamente superior. Um bom Chefe de Grupo pode dar um
péssimo Comissario Distrital. Mas o inverso pode suceder: um Chefe de Grupo
fraco pode se revelar num perfeito Comissario Distrital.

Em geral os Escotistas e Dirigentes adultos no KEscotismo, apds a
admissiao, melhoram e progridem com a pratica, a leitura, a experiéncia e o
adestramento. Os mais jovens melhoram com a maturidade. Mas pioram e
regridem com a falta de Assistentes, aumento dos encargos no Escotismo, outros
interesses, maiores responsabilidades profissionais ou familiares, situacées
financeiras dificeis, problemas no lar, oposicao da familia ao Escotismo, aceitar
cargos em outras entidades, pela doenca, pelo cansacgo e pela idade que os torne
incapazes de entenderem ou seguirem os jovens de sua sec¢ao, ou pela velhice que
os torne incapazes de desempenharem suas funcées.

Todos esses problemas de maior eficiéncia ou de deficiéncia devem ser
prontamente observados e analisados pelos superiores imediatos da hierarquia
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escoteira, para que seja dada uma solugcdo conveniente. Os ineficientes nao
devem ser conservados nos cargos.

Os que progridem em eficiéncia devem ter imediatas possibilidades de
serem promovidos para cargos a sua altura. Sem esse reconhecimento de seu
progresso, pode se sentir injusticado, desanimar e abandonar uma organizacao
onde os "velhos" nao dao lugar aos "novos".

Os que regridem por problemas pessoais deveriam encontrar no Escotismo
assisténcia e ajuda para resolver os seus problemas. A Fraternidade Escoteira
deve mostrar que é uma fraternidade aos irméos que se encontram em
dificuldades.

Os que se mostram menos eficientes por falta de tempo, idade,
incapacidade fisica, devem ser convencidos a deixarem os cargos que ocupam e
aceitarem outro de menores encargos, onde, de acordo com suas atuais
possibilidades, continuem ajudando o Escotismo.

As transferéncias, readaptacées e aproveitamentos devem ser feitos
sempre tendo em vista os interesses do Escotismo, conjuntamente com os
interesses do individuo, e nunca levando em conta apenas seus desejos.

CARATER, FIDELIDADE, LEALDADE E DISCIPLINA

As caracteristicas especiais do Escotismo — entidade dedicada a aplicacao
de um unico método de educagcdo — sua base moral na Promessa e na Lei
Escoteiras — o exemplo do lider como uma das principais forgas educativas —
confere-lhe uma situagdo "sui generis" se comparado com associagbes CcCivis
particulares semelhantes. Sob alguns aspectos se aproxima das Igrejas, Ordens
Religiosas, Irmandades e Fraternidades secretas. Em outros aspectos se
aproxima da organizacao militar das Forcas Armadas. E vista de outros angulos
se parece com um Colégio ou uma Universidade, e se assemelha a uma sociedade
civica em favor da paz, da temperanca, do altruismo, etc.

Os lideres adultos do Escotismo devem ser informados previamente que a
admissao no Movimento Escoteiro por elei¢do, nomeacao, designac¢ao ou qualquer
forma de convite traz responsabilidades morais acima da linha de conduta
considerada como correta pela sociedade. Embora cultive a fraternidade e
acredite na recuperacdo moral dos homens, o Escotismo, por suas
responsabilidades educativas, nao é o lugar apropriado para uma obra de
regeneracao de adultos. Permitir a diminui¢do do tom moral do Escotismo é trair
suas finalidades.

Em quatro pontos ha necessidade de informar claramente o significado das
palavras que usamos:

Carater — Feitio moral; constancia e estabilidade relativas na maneira de
agir e reagir; aspecto psicolégico da individualidade. Usamos no Escotismo com a
significagdo de um bom carater, isto é, um feitio moral fixado pela Lei Escoteira,
tendo como penhor da constancia uma Promessa voluntariamente feita sobre a
propria honra.
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Fidelidade — Exatiddo; cumprir aquilo a que se obriga. Usamos no
Escotismo na expressio: "Fidelidade ao Escotismo de B.-P." significando que
procuramos praticar com exatiddo o método escoteiro de educacao, tal como esta
nos livros do Fundador, tal como é ensinado nos Cursos da Insignia de Madeira, e
tal como esta descrito no P. O. R. Quem quiser ser do Movimento tem que aceitar
fielmente o Escotismo como ele é. O Escotismo evolui lentamente, pelo consenso
geral, em nivel mundial, e ndo por revolugées ou interpretacoes de pequenos
grupos.

Lealdade — Sincero, franco, honesto, fiel aos seus compromissos. Usamos
no Escotismo com o sentido que B.-P. empregou na Lei: a lealdade para com os
superiores e inferiores, isto é, uma lealdade hierarquica, vertical, muito diversa
da lealdade horizontal que une os iguais contra os superiores ou as autoridades, e
que portanto é contraria a lealdade vertical. A lealdade escoteira é hierarquica.
Nao ha no Escotismo lugar para faccbes, divisdes ou politicagem de grupos. O
Escotismo é um so6.

Disciplina — Regime de ordem imposta ou livremente consentida; a ordem
que convém ao funcionamento regular de uma organizacdo; observancia dos
preceitos e normas. No Escotismo a disciplina é livremente consentida, porque é
voluntaria, mas rigorosa. Quem nao aceita essa disciplina deve sair.

NORMAS DE SERVICO

Cabe a entidade Escoteira ditar e fazer cumprir normas de servico para
proteger o Escotismo, e para proteger os Escotistas e Dirigentes contra o seu
proprio excesso de entusiasmo escoteiro.

Algumas dessas normas poderiam ser:

a) Somente um cargo para cada individuo.
b) Obrigatoriedade de trabalhar com Assistentes.
c) Nao permitir que o Escotista ou Dirigente exceda certos limites de

tempo dedicado ao Escotismo, de acordo com o bom senso, e para evitar que se
prejudique profissionalmente, ou a sua familia.

d) Licenciar obrigatoriamente o Escotista ou Dirigente que esteja com
dificuldades financeiras ou familiares, pondo em inatividade quando for

necessario, a se¢ao que dirige, ou substituindo-o provisoriamente.

e) Exercer uma supervisao efetiva, sobre todos os cargos, através das
autoridades imediatamente superiores e de relatorios.

f) Completo controle e escrituracao pelo Tesoureiro de toda a receita e
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despesa.

g) Proibir os Escotistas de fazer a manutencdo de Grupos com seu
dinheiro.

A pratica poderia aconselhar outras normas que, uma vez adotadas
deverao ser rigorosamente cumpridas, responsabilizando-se quem as desobedecer
ou permitir que sejam desobedecidas.

Sao inumeros os casos conhecidos em que o Escotismo levou seus
dedicados servidores a faléncia, ao desemprego, as dividas e empréstimos, a nao
prestar boas contas de dinheiros recebidos, etc. E por outro lado o Escotismo
levou o desassossego e as brigas a muitos lares, havendo até casos de desquite.

ASSISTENCIA SOCIAL

Ja em alguns paises muita coisa é feita neste setor visando dar maior
apoio e assisténcia aos Escotistas e Dirigentes Escoteiros e suas familias.

Eis algumas ideias:

a) Seguro de vida, de acidentes, etc. — varias modalidades de seguros
individuais e de grupo poderiam proteger os membros do Movimento Escoteiro.

b) Atividades para as familias de Escotistas e Dirigentes — visando
boas relagées humanas com esposas e filhas, que sdo as viuvas e orfas do
Escotismo.

c) Alguma caixa ou sociedade de beneficéncia — que dé aos Escotistas
e dirigentes auxilios na doencga, na velhice, na morte, nos nascimentos, etc.

d) Uma agéncia de empregos — procurando melhores colocagdes para
os membros do Escotismo.

SERVICO DE PROFISSIONAIS

Os Executivos e Executivos Viajantes terao outras normas de servigo, e as
formas de assisténcia e prote¢do de acordo com as leis do pais. Naturalmente isto
nao impede de reconhecer-lhes a dedicacdo e servicos pelas formas escoteiras
comuns, com elogios e condecoracoes.

Mas é importante também que a entidade procure recompensar seus
servigos com salarios adequados, dando-lhes seu reconhecimento em aumentos e
abonos, tal como faria qualquer empresa comercial e industrial.

Também devem ser estudados os ciclos de viagens dos Executivos
Viajantes e os periodos de permanéncia no lar, revezando talvez anos de viagens

- 60 -



Os Dirigentes Adultos no Movimento Escoteiro

com anos de trabalho na sede. Proporcionar, eventualmente, viagens junto com a
esposa, talvez seja uma forma simpatica de mostrar o reconhecimento pelo
trabalho que vem realizando.

RECONHECIMENTO

A primeira forma de reconhecimento é o elogio, e continua sendo uma das
mais estimulantes para aqueles que trabalham como voluntarios. Mas é um erro
mandar um oficio de elogio e agradecimento para a propria pessoa, que, nada
podera fazer com ele sem quebrar as regras da modéstia. O melhor elogio é o
elogio publico, feito pela autoridade superior perante os subordinados ou os de
igual nivel. Uma outra forma é mandar o oficio, ndo ao proprio, mas ao Conselho
ou a Comissao Executiva em que sera lido oficialmente.

As Estrelas de Servico ou de Atividade foram criadas para serem
entregues oficialmente, todos os anos. Mas aos poucos a desorganizacido das
entidades fez com que elas fossem convertidas num ato de reconhecimento
proprio: é o proprio Escotista que as compra e as coloca na camisa quando julga
que terminou mais um ano de boa e efetiva atividade Escoteira. E necessario que
com a maxima urgéncia se restabeleca a disciplina neste setor e que s6 sejam
autorizados a usar as Estrelas aquele que tiver seu efetivo servico contado pela
entidade, que expedira um certificado anual. Nao falta legislacdo nos P. O. Rs. a
este respeito, falta cumprimento delas por parte das Direcées Locais, Regionais e
Nacionais.

Os Diplomas de Mérito para distinguir entidades e pessoas que prestem
servicos, concedam facilidades ou fagam doagdes é outro instrumento de gratidao
que permite ao Escotismo pagar favores recebidos.

Vem a seguir a série de medalhas ou condecoracées Escoteiras que visam
premiar servicos especificos.

Variam de nacio a nacdo, na forma, denominacio e finalidade, mas as
mais comuns sao as seguintes:

a) Medalhas de Gratiddo — para pessoas que pertencam ou nao ao
Movimento.
b) Medalhas de Bons Servigos — para premiar servicos meritorios de

membros do Movimento.

c) Medalhas de Valor ou de Heroismo — para premiar acoes de valor,
salvamentos de vida e outros atos de heroismo e abnegacao.

d) Medalhas de Mérito — as mais altas condecoracgoes Escoteiras
nacionais que sao dadas como recompensas de mérito escoteiro.

Também aqui, mais por esquecimento do que por maldade, deixam as
Direcoes Escoteiras de premiar adequadamente com suas medalhas muitos dos
que se dedicam com fidelidade e abnegacao ao Escotismo.
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Ha necessidade de tracar normas que facam do reconhecimento um ato
natural, com uma Comissio encarregada de estudar e propor Diplomas de Mérito
e condecoragdes, quer no balanco de mais um ano de servigo, quer nos
acontecimentos extraordinarias como grandes atividades, atos de bravura, etc.
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CONCLUSOES PRATICAS

1 — Sabemos que é verdadeira a formula: nimero de membros juvenis =
dinheiro + potencial humano.

2 — Nos paises em que o Escotismo esta subdesenvolvido esta formula se
apresenta como uma equacao com trés incognitas, ou seja, um circulo vicioso sem
solucao. Ha necessidade de romper este circulo, isto é, romper a barreira dos
"poucos" mil escoteiros.

3 — A experiéncia tem demonstrado que a maneira de rompé-la é na
incognita "dinheiro".

O fracasso dos planos de expansao nacionais esta no fato de ndo terem um
or¢camento adequado a extensao do territério, ao numero de habitantes do pais, e
até mesmo insuficiente para manter o Movimento Escoteiro ja existente.

4 — S6 com or¢camentos suficientes pode-se explorar a mina do "potencial
humano", fazendo campanhas de proselitismo, recrutamento e selecio;
campanhas de expansao e organizacao; dando execucao ao Plano de
Adestramento, incentivando e dando melhores condi¢goes para o servigo escoteiro
e dando aos lideres adultos o reconhecimento devido pelos servicos prestados.

5 — A contratacao de Executivos e Executivos Viajantes de boa qualidade
e em numero adequado é condi¢do essencial para o sucesso destes planos e para
se conseguir o servico de maior numero de dirigentes adultos, uniformizados e
nao uniformizados.

6 — Trés pontos sdo também essenciais:

a) Recrutamento e selecdo de altissimo nivel para Escotistas ou
Dirigentes.

b) Manter o mais elevado possivel o nivel moral do Escotismo.

c) Fundar os primeiros Grupos nos bairros mais ricos e entre a

populacao mais culta.

7 — Em geral todos conhecem a técnica do proselitismo, selecao,
adestramento, servico e reconhecimento, mas nada podem fazer porque nao
conhecem a técnica ou o "know-how" de conseguir doa¢bes ou fazer campanhas
financeiras.

8 — Sugestao para plano de expansao:

a) Dinheiro — um grupo de doadores ou uma pequena campanha
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financeira inicial de cerca de 300 vezes o saldario minimo local®, inteiramente
para o plano de expansao, e portando fora do orgamento ordinario.

b) Contratacao de um Comissario Executivo e de um bom técnico em
Campanhas Financeiras.

c) Reorganizacao administrativa e da sede da Direcdo Nacional e inicio
da Campanha Financeira e da Campanha de Proselitismo em nivel Nacional.

d) Dinheiro — Campanha Financeira Nacional em 4 ou 5 cidades
principais, objetivando um alvo total de cerca de 2.000 vezes o salario minimo
local 8.

e) Organizacao da Editora, da Cantina, do Campo de Adestramento,
do equipamento para Cursos e do Plano de Adestramento.

f) Simultaneamente reorganizacdo administrativa das Regioes,
Campanhas de proselitismo em nivel regional e levar as Campanhas Financeiras
as demais capitais de estados ou provincias que forem sendo reorganizadas, cada
uma de acordo com suas possibilidades. Portanto, Dinheiro 8.

g) Simultaneamente, contratacdo de novos Executivos (regionais) e
Executivos Viajantes.

h) De acordo com as possibilidades dos Executivos Viajantes
reorganizar ou organizar os Distritos Escoteiros, um por um, na base de
Campanha de proselitismo, recrutamento, sele¢do, expansao (criacdo de Grupos
entre a populacdo mais culta e abonada), nomeac¢do de Comissario Distrital e
organizacado do Conselho Distrital.

1) Dinheiro 8 — Campanhas Financeiras locais.

9 — Quando cada municipio, ou cada cidade tiver pelo menos um Grupo
Escoteiro e todos souberem fazer Campanhas Financeiras, o Escotismo ja rompeu
a barreira dos "poucos" mil escoteiros e ja saiu do subdesenvolvimento.

10 — O progresso futuro sera conseguido com mais dinheiro, se os varios
orgaos escoteiros conseguirem chegar a um acordo pacifico sobre a divisdo do
produto das Campanhas Financeiras locais, regionais e nacionais.

Janeiro de 1961,
J.R.S.

8Nota do editor: Esses célculos dependem da extensdo do pais e da sua populacéo.
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