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APRESENTACAO

Quando a Diretoria Nacional da Unido dos Escoteiros do Bra-
sil decidiu, em 1994, aderir a Politica de Programa de Jovens pro-
posta pela Oficina Scout Interamericana — OSI em seu Plano Es-
tratégico 1993/1996, adotando o Método para Atualiza¢do e Cria-
¢do Permanente do Programa de Jovens — MACPRO como “mo-
delo de desenvolvimento™ para essa area estratégica, sabia que a
reformulagdo do Programa de Jovens enfrentaria os obstaculos que
naturalmente se apresentam diante de todo e qualquer processo de
mudanga.

Agora, quando se tornam disponiveis os primeiros instrumen-
tos que possibilitardo dar vida ao novo Programa de Jovens — a par-
tir do Ramo Lobinho e se propagando, logo adiante, pelos demais
Ramos — parece oportuno oferecer a todos os adultos que, como
Escotistas ou Dirigentes, tém responsabilidade diante da implanta-
¢do do novo Programa, informag¢des que lhes permitam vencer o
mais sério dos obstaculos a que nos referimos: a tendéncia natural a
lutar pela preservagdo de velhos paradigmas, resistindo a implanta-
¢do de novos paradigmas que, sem uma analise mais acurada, po-
dem parecér verdadeiras heresias capazes, entre outros males, de
descaracterizar e desvirtuar a esséncia do Escotismo, chegando a
ameacar a existéncia da organiza¢do e do Movimento.

Em recente semindrio em que se fez a apresentagdo dos ins-
trumentos de apoio a aplicagdo do novo Programa de Jovens desti-
nado ao Ramo Lobinho, realizado em Porto Alegre e do qual par-
ticiparam cerca de 80 Dirigentes ¢ Escotistas de Goids, Mato Gros-



so do Sul, Minas Gerais, Parana, Rio de Janeiro, Rio Grande do
Sul, Santa Catarina e Séo Paulo, a equipe da OSI apresentou uma
sessdo muito interessante em que analisou os novos e os velhos pa-
radigmas a luz de ensinamentos recolhidos nas obras de Baden-
Powell, tornando evidente que os novos paradigmas, antes de
constitufrem qualquer ameaga ao Escotismo, traduzem, isso sim,
um verdadeiro retorno as origens, modificando normas e procedi-
mentos que, ao longo dos anos, a ele se foram incorporando.

Foi aquela sessdo que deu origem & presente publicagfio, que
tem por propésito colocar a mesma andlise ao alcance de todos, a
todos permitindo uma reflexfio que nos auxilie a somar nossos es-
forgos aos daqueles que lutam para oferecer aos sdcios beneficia-
rios da UEB um Programa de Jovens coerente com o nosso Projeto
Educativo.

Aos que nos auxiliaram nessa obra, preparando ou ministrando
a sesséio que lhe deu origem, a ela incorporando seus judiciosos
comentdrios, emprestando-lhe uma redagfio leve e agradavel, ilus-
trando-a e, finalmente, convertendo todo o material em uma publi-
cagdo de facil leitura e enorme utilidade, os nossos agradecimentos.

A COMISSAO NACIONAL DE PROGRAMA DE JOVENS

O DESCONFORTO
DE FAZER DIFERENTE

Como regra quase que geral, as pessoas cruzam as maos sem-
pre de uma mesma maneira. O mais comum € que o fagam de modo
que o dedo minimo da mdo direita se encaixe entre 0 minimo € o
anelar da mdo esquerda, alternando-se os demais a partir desse
ponto inicial, tal como aparece na figura:

Se vocé se inclui entre os que respeitam esse “padrdo”, expe-
rimente, agora, modifica-lo. Cruze suas mdos de modo que o dedo
minimo da méo esquerda se encaixe entre o minimo e o anelar da
méo direita, assim:



Vocé se deu conta de como essa mudanga tio simples provo-
cou uma certa sensacdo de desconforto?

A mesma sensagdo desconfortavel sentirdo aqueles que usual-
mente cruzam suas maos da segunda forma, se o fizerem segundo o
“padrdo™ descrito inicialmente.

Por que sera que o gesto simples e inconsciente de cruzar as
méos € praticado sempre de um mesmo modo, gerando desconforto
quando o praticamos de modo ligeiramente diferente?

Embora o efeito final seja praticamente o mesmo. qualquer que
seja a maneira como o fagamos, em algum ponto do nosso cérebro
esta registrado um modo que consideramos “o modo correto” de
cruzar as maos, ¢ a sensagdo de desconforto decorre da “violagdo™
dessa norma que, inconscientemente, assumimos como “correta”.

A norma que consideramos “correta” ¢ o paradigma que se
formou em nosso cérebro para o gesto simples e automatico de
cruzar as maos; agir contra essa espécie de paradigma provoca uma
reagdo natural que, no caso, se traduz pelo desconforto que senti-
mos ao fazé-lo.

Sejam inconscientes, como aqueles que regem nossos gestos
ou atitudes mais simples. semiconscientes, como os que passam a
reger 0s nossos atos por razdes de ordem cultural, ou conscientes,
como os que resultam de um processo mais formal de aprendiza-
gem, os paradigmas policiam o nosso comportamento e nos levam a
reagir desfavoravelmente diante de qualquer mudanga que, segundo
entendemos, 0s contrariam, em maior ou menor grau.

A reagdio serd diretamente proporcional ao grau de “ameaga”
que a mudanga represente para os paradigmas e ao valor que a eles

atribuimos, sempre segundo nossa prépria avaliagdo.

8

- diaria. Seduzido
pela perspectiva / /4 /

A reagdo do ser humano diante das propostas de alteragdo de
paradigmas tem dado origem, inclusive, a algumas historias interes-
santes.

O lenhador e a motosserra

Entre algumas anedotas recolhidas na Internet, tomamos co-
nhecimento da histéria de um lenhador que, depois de anos e anos
mergulhado no interior de uma floresta, usando seu machado para
abater um sem numero de arvores, precisou ir a um dentista na ci-
dadezinha mais préxima e, na vitrine de uma casa de ferramentas,
avistou
uma reluzente
motosserra,
que a propaganda
anunciava como %
sendo capaz de
multiplicar
por dez o o' OSSEQ;) S
rendimento = >
de sua produgdo & J

de abater um

maior nimero

de arvores

e, assim, aumen-

tar seus ganhos,
o lenhador entrou
na loja e comprou Gy
a maquina que lhe

pareceu tao fabulosa.




Depois de um par de meses, retorna o lenhador & mesma loja,
levando numa bolsa a motosserra recém adquirida, e se queixa ao
vendedor:

— Essa maquina ndo presta! Enquanto usava meu velho ma-
chado, eu conseguia derrubar mais de dez arvores por dia. Hoje,
néo chego a derrubar mais do que trés ou quatro!

Certo de que vendera ao lenhador uma motosserra com alguma
espécie de defeito, o comerciante apanhou a bolsa, dela retirou a
maquina supostamente avariada e deu partida ao motor, que pron-
tamente se pds a trabalhar.

Assustado, o velho lenhador deu um salto para tras e pergun-
tou ao vendedor:

— Uai, mogo! Que barulhéo € esse?
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A recém casada e
o almocgo de domingo

Essa outra histéria, que também se relaciona com os velhos pa-
radigmas, foi contada por um amigo com quem conversavamos so-
bre paradigmas. Segundo ele, é absolutamente verdadeira, e Ihe foi
contada pelo marido daquela moga que, logo depois da lua-de-mel,
resolveu oferecer aos pais e aos sogros um tipico almogo dominical,
ao qual ndo faltava a cldssica macarronada acompanhando um belo
pedago de lagarto redondo assado (o “lagarto” é aquela peca da
carne de boi a que os gatchos denominam “tatu™).

Os preparativos para o agape se iniciaram ainda no sébado,
com a anfitrid estreante limpando, temperando e pondo para assar o
tal lagarto.

No momento 1
em que a jovem

senhora se prepa-
rava para colocar i
a peca de carne na l
panela onde preten-
dia assa-la, o ma-

rido entra na cozinha
e se surpreende ao ver
sua mulher cortar as V
duas extremidades

do lagarto. deixan-
do de lado as duas
pontas de carne.

-
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— U€ — perguntou o marido — por que vocé cortou as duas
pontas do lagarto?

— Sei l4 — respondeu a jovem senhora — mas sempre vi minha
mée fazer assim. Acho que é porque as pontas sdo muito duras ou
menos saborosas do que o resto...

O jovem marido, talvez porque sua mie nfio costumasse cor-
tar as extremidades do lagarto antes de pé-lo a assar, ndo se con-
venceu com a explicagdo da esposa e, no domingo, decidiu esclare-
cer o assunto com a sogra, a ela perguntando qual era a razio real
do procedimento.

— Eu nfo tenho a menor idéia — respondeu a sogra. S6 sei que
aprendi a cozinhar com minha mae e sempre a vi cortar as pontas
do lagarto, antes de comegar a assé-lo.

O jovem marido guardou para si sua divida até que, numa ou-
tra oportunidade, quando se encontrou com a avé da sua doce mu-
lherzinha, a ela apresentou a questfo:

— Vo! Por que as pontas do lagarto devem ser cortadas antes
que a carne seja posta a assar? As extremidades sfio mais duras ou
menos saborosas do que o restante da pega?

— Nunca ouvi dizer isso,
respondeu a velhinha. L4 em
casa, eu cortava as pontas
porque a panela em que eu
gostava de assar o lagarto
era muito pequena, nao
comportando uma pega
inteira...
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Cruzar as mios sempre segundo um “padréo™ que passamos a
considerar “correto”, tentar derrubar uma 4rvore batendo contra ela
com uma motosserra ou cortar as extremidades do lagarto antes de
levé-lo ao fogo para assar sdo exemplos de paradigmas que se for-
maram, de maneira mais ou menos consciente, por razdes que difi-
cilmente poderiam ser explicadas, pela for¢a do habito ou em vir-
tude de uma aprendizagem defeituosa.

Qualquer que seja a sua origem, a relutdncia em romper com
os velhos paradigmas ou, pelo menos, em revé-los a luz de um
novo enfoque, se encontra na raiz das nossas reagdes contra as mu-
dangas por melhores que elas sejam, dificultando a implantagio de
reformas que por vezes sdo imprescindiveis ¢ retardando o pro-
gresso das instituigdes.

Todos nés, inclusive vocé, somos vitimas da armadilha dos
velhos paradigmas. Se vocé ndo acredita nessa afirmagdo, movido
pela crenga em sua “mente aberta”, sempre disposta a aceitar novi-
dades e a romper com os velhos paradigmas, experimente unir com
um trago continuo, formado por quatro retas que se cruzam em al-
guns pontos mas que ndo tém segmentos sobrepostos, os nove
pontos da figura:

13



DO PROGRAMA ESCOTEIRO
AO PROGRAMA DE JOVENS

Quando foram estabelecidos os Fundamentos do Escotismo
Brasileiro, assumimos como propésito:

CONTRIBUIR PARA QUE OS JOVENS ASSUMAM SEU PROPRIO
DESENVOLVIMENTO, ESPECIALMENTE DO CARATER,
AJUDANDO-OS A REALIZAR SUAS PLENAS
POTENCIALIDADES FISICAS, INTELECTUAIS, SOCIAIS,
AFETIVAS E ESPIRITUAIS, COMO CIDADAOS
RESPONSAVEIS, PARTICIPANTES E UTEIS EM SUAS
COMUNIDADES, CONFORME DEFINIDO NO PROJETO
EDUCATIVO DA UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL.

O Programa Escoteiro, aplicado de acordo com o método
concebido por Baden-Powell e orientado pelos principios estabele-
cidos pelo Fundador, ¢ o principal instrumento para a consecugio
desse proposito.

Entretanto, tal programa est4 centrado em atividades orienta-
das por uma tematica tipicamente escoteira, ¢ mal se percebe, no
esforgo educativo desenvolvido pela UEB, a intengdo de oferecer a
crianga € ao jovem oportunidades para que se desenvolvam no
rumo da plena cidadania.

Embora concebido com os olhos postos no nosso propdsito, o

Programa Escoteiro parece mais preocupado com a formacdo de
escoteiros do que com a formagiio de futuros cidadéos.
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Como parte da estratégia formulada para adequar o Escotismo
as exigéncias de uma sociedade em permanente evolugio e que se
prepara para o inicio de um novo milénio, a UEB decidiu ajustar os
seus rumos na diregdo preconizada pelo planejamento estratégico
elaborado pela OSI, o que significa atuar simultaneamente nas
cinco dreas estratégicas — Programa, Recursos Adultos, Gestio
Institucional, Recursos Financeiros ¢ Crescimento — adotando, onde
couber, 0 “modelo de desenvolvimento™ preconizado pela OSI.

No que se refere ao Programa, a UEB, ciente da necessidade
de transformar o Programa Escoteiro em um Programa de Jovens,
decidiu adotar o Método para Atualizagio e Criagio Permanente
do Programa de Jovens — MACPRO, aderindo aos diversos
organismos ativados no ambito da Regifio Escoteira Interamericana
para a elaboragdo dos instrumentos de apoio necessdrios a
transformacgéo.

A transformagdo do Programa Escoteiro em um Programa de
Jovens implica mudanga de paradigmas, ja definidos como

CRENCAS, CONVICCOES OU POSTULADOS NAO
NECESSARIAMENTE CONSCIENTES QUE SUSTENTAM OU
EXPLICAM UMA DETERMINADA CONDUTA, MODELO OU

MANEIRA DE PENSAR.

Visando reduzir as tensdes resultantes na mudanca dos para-
digmas envolvidos na transformagfio do Programa Escoteiro em um
Programa de Jovens, analisaremos, nas paginas que seguem, alguns
desses paradigmas; em cada caso, serdo apresentados comentarios
que confrontam os “novos™ paradigmas com manifestagdes e cita-
¢0es extraidas da mais valiosa orientagdo que Baden-Powell legou
aos seus futuros seguidores, 0 GUIA DO CHEFE ESCOTEIRO.
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Se o leitor se dispuser a acompanhar a analise com o espirito
suficientemente desarmado, acabara por se surpreender ao consta-
tar que os “novos™ paradigmas estdo perfeitamente ajustados — em
alguns casos mais do que os “velhos” paradigmas — ao pensamento
original de Baden-Powell.

Sé assim serd possivel perceber que a transformagio do Pro-
grama Escoteiro em um Programa de Jovens néo representa — assim
como o MACPRO, que foi o instrumento escolhido para tal trans-
formagdo — qualquer espécie de “ameaca” ao Escotismo, tal como o
oferecemos hoje as criangas e aos jovens que freqiientam nossos
Grupo Escoteiros.

Ao contrério, o resultado esperado para a transformagdo ¢ o
crescimento do nosso efetivo, ampliando nossa capacidade de atrair
criangas e jovens e, principalmente, reduzindo nossa estratosférica
taxa de evasdo.

Além de constituir um imperativo de consciéncia para todos
aqueles que prometeram “servir @ Unido dos Escoteiros do Bra-
sil”, o empenho com que o leitor se atirar & tarefa de converter o
Programa Escoteiro em um Programa de Jovens, na sua esfera de
atuagdo, serd, por certo, sua mais valiosa contribuigiio para que
possamos cumprir a missdo de

PROPORCIONAR A PRATICA DO ESCOTISMO
A UM NUMERO MAIOR DE JOVENS
BRASILEIROS

tal como foi aprovada pela Assembléia Nacional, em sua segunda

reunido ordindria, realizada em Joinville, Santa Catarina, durante o
1° Congresso Escoteiro Nacional.
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AS AREAS DE
DESENVOLVIMENTO

Apesar de reconhecer o carater, o vigor fisico, a criatividade, a
sociabilidade, a afetividade e a espiritualidade como sendo os seis
componentes da personalidade sobre os quais o Escotismo pode e
deve atuar, o “velho” paradigma define que

AS AREAS DE PROGRESSAO SE ESTABELECEM COM BASE
EM AREAS DE CONHECIMENTO DO MOVIMENTO
ESCOTEIRO

E em raziio deste paradigma que o Programa Escoteiro inclui,
entre as chamadas “Etapas de Classe”, a necessidade de a crianga
ou o jovem desincumbir-se satisfatoriamente, para que possa pro-
gredir, em atividades tais como acampar um determinado nimero
de vezes, saber fazer determinados nos e amarras, conhecer e saber
utilizar material destinado ao campismo € outras.

17



Este “velho” paradigma deve ceder o passo a um “novo” para-
digma segundo o qual

AS AREAS DE DESENVOLVIMENTO SAO ESTABELECIDAS COM
BASE NA ESTRUTURA DA PERSONALIDADE DOS JOVENS

Como pretendemos contribuir para que o jovem desenvolva o
seu carater e suas plenas potencialidades fisicas, intelectuais, so-
ciais, afetivas e espirituais por meio da pratica escoteira, isto &, uti-
lizando o método escoteiro, ¢ claro que ele continuaré participando
de acampamentos, onde usard nos e amarras e que exigirdo dele o
conhecimento de todo o material normalmente utilizado nas ativi-
dades de campismo.

A grande diferenga entre os dois paradigmas reside no fato de
que ele ndo o fard em resposta a ensinamentos que lhe foram
transmitidos no contexto do Programa Escoteiro, mas porque essas
atividades lhe proporcionam, como pretende o Programa de Jovens,
oportunidades para o desenvolvimento integral de sua personali-
dade.

18

E facil constatar que ndio existe qualquer conflito entre o
“novo” paradigma e as idéias originais do Fundador. No GUI4 DO
CHEFE ESCOTEIRO, Baden-Powell resumiu dessa maneira sua con-
cep¢do do nosso método de educagfo:

Para exercitar a cidadania ativa e
realizar sev objetivo, nosso esquema
abrange quatro partes [cardter, saide
e vigor, habilidade manuval e destrezal,
@s quais sdo essenciais na formagdo de
bons cidaddos.

/,/‘ pe
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da” os contetidos fixos e formais de um curriculo escolar, sendo
essa a contrapartida esperada para a conquista das etapas que assi-

nalam a progressdo.
A PROGRESSAO ““Como conseqiiéncia da necessidade de ajustar o Programa de
DOS JOVENS Jovens a efetiva realidade de cada um dos seus beneficiarios, a pro-
gressdo pessoal passa a ser regida por um “novo” paradigma:
Segundo o “velho™ paradigma, a progressdo dos jovens se faz NAO HA PLANO DE PROGRESSAO E
pelo cumprimento de uma série de etapas que dependem da obten- 0S CONTEUDOS SA0 VARIAVEIS

¢do de proficiéncia em determinados assuntos, isto é,

O PLANO DE PROGRESSAO
TEM CONTEUDOS FIXOS

O Programa Escoteiro define um repertério de conhecimentos
e procedimentos que s3o apresentados ao jovem, no inicio de sua

trajetéria pela Segdo e, na medida em que se mostra capaz de um Assim, em lugar de oferecer os mesmos contetidos a todos os
desempenho considerado aceitdvel em cada um dos aspectos conti- jovens que se encontram em uma mesma etapa de progressao,
dos no “carddpio”, o jovem completa passos em sua progressio dando cumprimento a um Plano de Progressdo, o Programa de Jo-

rumo a etapa de classe subseqiiente. vens assegura a cada beneficidrio a possibilidade de travar contato

com conteuidos que atendam, a cada momento, as suas reais neces-

Na realidade, tudo se passa como se o jovem, dentro do sidades e inquietagdes.

esquema de educag@o ndo-formal proposto pelo Escotismo, “apren-
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Visando estabelecer em termos definitivos a diferenca entre o
Escotismo e qualquer sistema de educagdio formal, Baden-Powell
assim se pronunciou, no seu GUIA DO CHEFE ESCOTEIRO:

A CONQUISTA DAS
ETAPAS DE PROGRESSAO

Se alguma vez transformarmos o
Escotismo num plano formal e rigide de
instrucdo séria, visando a eficiéncia
completa, estaremos nos afastando do
objetivo e valor do treinamento escoteiro
e invadiremos a missdo da escola.

Embora as antigas “Provas de Classe” tenham sido abolidas,
cedendo espago as “Etapas de Classe”, numa tentativa anterior de
modernizar o Programa Escoteiro, continuamos presos ao “velho”
paradigma da avaliagdo tipo “escolar”, onde

CRIANCAS E JOVENS AVANCAM EM
SUA PROGRESSAO COM BASE NO
CUMPRIMENTO DE PROVAS OU
REQUISITOS

s R
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No amplo processo de reforma que nos levard do Programa
Escoteiro ao Programa de Jovens. sem contar com um Plano de
Progressido desenvolvido a partir de contetidos fixos, ndo existe lu-
gar para avaliagdes de desempenho efetuadas com base no “velho”
paradigma. E imprescindivel substitui-lo por um “novo™ paradigma
segundo o qual

CRIANCAS E JOVENS SE DESENVOLVEM COM BASE NA
CONQUISTA DE OBJETIVOS

Os objetivos educacionais dos Ramos, fixados de acordo com
as caracteristicas do desenvolvimento evolutivo, constituem as pro-
postas para a modificagdo comportamental das criangas e dos jo-
vens.

A progressiva conquista de tais objetivos, assegurando a mo-
dificagdo comportamental esperada, resulta no desenvolvimento de
criangas e de jovens, assim se caracterizando sua progressdo pes-
soal.

24

Nas reflexdes sobre o Escotismo, que reuniu no GUIA DO
CHEFE ESCOTEIRO, Baden-Powell assim se referiu ao propdsito do
seu projeto educativo:

A finalidade do programa escoteiro é
aperfeicoar o padrdo de nossos futures
cidaddos, especialmente quanto a cardter
e savude, substituir o personalismo por
service e fornar os jovens individvalmente
eficientes, tanto moral como fisicamente,
a fim de vtilizar esta eficiéncia em servico
ao proximo.
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ARTICULACAO,
HARMONIA E INTEGRACAO

Como o dominio das chamadas técnicas escoteiras nem sempie
se faz de maneira articulada (acender uma fogueira ndo guarda
qualquer relacio com armar uma barraca), e como ¢ comum a pre-
Senga, numa mesma Se¢do, de jovens que se encontram em etapas
diferentes de sua progressio ao longo do Programa Escoteiro, nds
1os acostumamos ao “velho™ paradigma que estabelece que

PROVAS E REQUISITOS
NEM SEMPRE TEM
RELACAO ENTRE SI E
COM O RESTO DAS

ATIVIDADES
e

. 'A inexisténcia de qualquer relagio entre provas, requisitos e
a!:mdades garante uma enorme flexibilidade a programacio. E as-
sim, por exemplo, que uma Sego pode decidir realizar um acampa-
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mento s6 porque um determinado feriado serd comemorado numa
segunda-feira; como ndo existe qualquer relag@o entre as atividades
e as necessidades de progressdo dos seus membros juvenis, a deci-
sdo pode ser tomada com base apenas na vontade de “aproveitar o
feriado™.

Um “novo™ paradigma deve ser considerado, entretanto,
quando se trabalha tomando por base um Programa de Jovens,
centrado em objetivos que garantam a progressdo em todas as areas
de desenvolvimento:

08 OBJETIVOS FORMAM
UM TODO E ESTAO
ARTICULADOS ENTRE SI

Os objetivos educativos se integram a “malha” de maneira
harmoniosa, guardando entre si uma estreita articulagéo; jovens que
se encontram em estdgios mais avancados de seu desenvolvimento
perseguem objetivos que tém origem em objetivos propostos para
jovens que ainda se encontram no estagio anterior, ainda que em di-
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ferentes dreas de desenvolvimento.

A articulagdo entre os objetivos permite e exige uma perfeita T
articulagdo entre estes e as atividades, demanda)r?dgo uma I;::'3ogra.- A PARTICIPA CAO
magdo melhor elaborada, menos sujeita, portanto, ao sabor de cir- DOS JOVENS (1, )
cunsténcias que ndo sejam o interesse dos jovens.

No GUIA DO CHEFE ESCOTEIRO, assim se referiu Baden-Powell Apesar de se apresentar como um movimento de jovens e
a necessidade de integragdo entre as atividades ¢ os objetivos da ) para jovens, o Escotismo — tal como o praticamos — restringe a
formagdo escoteira: participagéo dos jovens a determinados aspectos, muito mais rela-

cionados com a forma do que com o fundo. Respeita-se, assim, o
“velho™ paradigma que determina que

E portanto, somente olhando para os mais

elevados objetivos do Movimento que se pode
ver os detalhes do trabalho de cada dia, em
sva verdadeira proporgdo.

CRIANCAS E JOVENS NAO PARTICIPAM
DA DETERMINACAO DE PROVAS E
REQUISITOS

Tepa\\h

D )
K5—, y
. Foi com base neste “velho” paradigma que adultos formula-

\\ ram, com inexpressiva participacdo dos jovens, o contetido do
Plano de Progresséo em que se apoia o Programa Escoteiro.




No Programa de Jovens, embora a “malha” de objetivos tenha
sido inteiramente construida por adultos, tomando por base as ca-
racteristicas do desenvolvimento evolutivo da crianga e do jovem,
existe espago para a aplicagdo de um “novo” paradigma, segundo o
qual

OS OBJETIVOS SAO APRESENTADOS, DISCUTIDOS,
MODIFICADOS E ACORDADOS COM A
PARTICIPACAO ATIVA DAS CRIANCAS E DOS
JOVENS

A adogdo desse “novo™ paradigma se faz absolutamente indis-
pensavel, quando se pretende levar o jovem a assumir seu préprio
desenvolvimento. A perfeita compreensdo dos objetivos e das
condutas com que eles se relacionam, bem como sua efetiva parti-
cipagdo na selegdo e até na formulagéo dos seus objetivos, tornam a
crianga e 0 jovem agentes do seu proprio desenvolvimento.
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E ndo era outra a intengdio de Baden-Powell, quando langou as
bases sobre as quais construiu o edificio do Escotismo. No GUI4 DO
CHEFE ESCOTEIRO, assim se referiu o Fundador a relagéio entre o
Jovem e o desenvolvimento proporcionado pela pratica do Esco-
tismo:

E nole-se que elas [as quatro partes do
adestramento escoleire] ndo sdo por nés
aplicadas ov ‘injetadas” sob a forma de

conselhos, avlas ov licées. Muito ao contririo,

tais idéjas, sentimentos e qualidades devem
desabrochar de dentro para fora e crescer
como uma planta devidamente cultivada




A PARTICIPACAO
DOS JOVENS (II)

Da mesma forma como nfo participa, ou participa muito
pouco, da formulagédo dos contetidos do Plano de Progressdo, a
crianga € o jovem desempenham um papel secundério na avaliagdo
de sua progressdo ao longo do Programa Escoteiro. Cumpre-se, as-
sim, o “velho” paradigma segundo o qual

PARA DETERMINAR
SE AS PROVAS OU
REQUISITOS FORAM
CUMPRIDOS, A
OPINIAO DO
ESCOTISTA E
FUNDAMENTAL

Mesmo quando as “Etapas” ocuparam o lugar das antiquadas
“Provas de Classe”, o modelo de avaliagdo da progressdo pessoal
seguiu sendo 0 mesmo: quando se considera “pronto”, o jovem se
submete ao julgamento do adulto, que detém o poder de considerar
cumprida uma determinada etapa, registrando esse cumprimento no
Guia ou no Quadro de Etapas da Segéo.
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Como agentes do seu proprio desenvolvimento, criangas e jo-
vens devem representar um papel mais ativo, no que concerne a
avaliag@o da sua progressdo. Afinal, julgar-se a si proprio € compo-
nente essencial do autodesenvolvimento, o que por si sO justifica a
adog¢édo de um “novo” paradigma:

PARA AVALIAR SE OS OBJETIVOS FORAM
CONQUISTADOS, A OPINIAO DO JOVEM E
FUNDAMENTAL

|

‘»

| E claro que sempre existiré a crianga e o jovem que, num de-
) terminado momento, superestime sua propria capacidade e decida
| considerar conquistado um objetivo do qual mal se aproximou.
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Isso tem muito pouca importdncia. Como esse objetivo se
projeta, mais adiante, em outros objetivos, situados na mesma ou
em outra area de desenvolvimento, sempre sera possivel que se tra-
balhe sobre a capacidade de autocritica da crianga ou do jovem, a
ele proporcionando a oportunidade de uma reavaliagdo mais pre-
cisa.

Ainda sobre a participagdo do jovem em assuntos relacionados
com seu autodesenvolvimento, tornamos a citar Baden-Powell, em
orientagéo transmitida por meio do GUL4 DO CHEFE ESCOTEIRO:

As idéias do jovem sdo estudadas e ele
é estimulade a educar-se a si préprio.

34

RUMO A
CIDADANIA

J4 nos referimos & principal caracteristica do chamado Pro-
grama Escoteiro, que nos parece muito mais voltade a formagao de
escoteiros do que a preparagdo de jovens para a cidadania.

Segundo o “velho™ paradigma,
O CONTROLE DO
e PROGRESSO DO JOVEM
TENDE A SE LIMITAR AO
m CUMPRIMENTO DE SUA
PROGRESSAO NO
43 MOVIMENTO
o ESCOTEIRO
~—
T A
-
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Baden-Powell traduziu essa idéia de forma inequivoca, quando

Tudo o que se avalia no progresso do jovem ¢ seu desenvolvi- registrou, no GUIA DO CHEFE ESCOTEIRO, o seguinte pensamento:

mento como escoteiro, galgando as sucessivas Etapas de Classe
estabelecidas para cada Ramo, até que conquiste o distintivo espe-
cial que assinala o final da progressio no Ramo considerado. Isso ¢
muito pouco, quando se tem em mente a progressdo do jovem no
rumo da cidadania plena, até que se torne um adulto responsavel,
participante e util em sua comunidade.

E neste mundo, cidadania passiva nido é
suficiente para assequrar liberdade,
Justica, henra e honestidade. 56 nos

servem, em verdade, cidaddos alives e
dtejs!

Para isso, o cumprimento de um Programa de Jovens impde a
adogdo de um “novo” paradigma, segundo o qual

INTERESSA O DESENVOLVIMENTO DO JOVEM EM TODAS AS
SUAS DIMENSOES, DENTRO E FORA DO MOVIMENTO
ESCOTEIRO

—
-— -
(O;< .
“'.pf‘

Nao basta, portanto, que o escotista se assegure do progresso i | v
do jovem como escoteiro; ¢ preciso ter a certeza de que avidae a ( )
prética escoteira estdo proporcionando ao jovem o pleno desenvol- 1 W
vimento de todas as suas potencialidades, o que deve ocorrer den- ® -
tro e fora do Movimento Escoteiro. 7
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AS INSIGNIAS
DE PROGRESSAO

Atualmente, os distintivos de Classe ~ aos quais preferimos
denominar “insignias de progressio™ — representam uma espécie de
troféu outorgado a crianga ou ao jovem no momento em que com-
pleta sua caminhada ao longo de uma série de Etapas de Classe.

Observa-se, assim, um “velho” paradigma onde

AS INSIGNIAS DE PROGRESSAO SA0
ENTREGUES COMO PREMIO, QUANDO
SE COMPROVA A CONQUISTA
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Se operamos por meio de um Programa de Jovens que oferega
oportunidades de crescimento orientadas por objetivos educativos,
esta forma de agir é pouco satisfatoria, posto que o desenvolvi-
mento € natural e espontineo, ndo se justificando converté-lo em
objeto de prémios ou de castigos.

Por isso, é necessério estabelecer um “novo” paradigma onde

AS INSIGNIAS DE PROGRESSAO SA0
ENTREGUES NO INICIO DE CADA
ETAPA, COMO MOTIVACAO
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Mesmo essa “inovagéio”, que a alguns parecera verdadeiro sa-
crilégio, deve deixar de ser objeto de temor, se considerarmos que,
em 1919, Baden-Powell jé reconhecia nas insignias de progressdo
um estimulo para que o jovem encarasse decididamente as tarefas
de desenvolvimento, tal como afirmou no seu GUIA DO CHEFE
ESCOTEIRO:

Os certificados e distintivos
foram organizados,
simplesmente, com o objetivo de
criar vm estimule para que o
Jovem se envolva num
passatempeo ou ocupagdo e faca
algum esfor¢o para nele
broaredir
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O INGRESSO NO MOVIMENTO
E O INICIO DA PROGRESSAO

Qualquer que seja a idade de uma crianga ou de um jovem que
decida ingressar no Movimento Escoteiro, o grau de desenvolvi-
mento alcangado em sua vida pregressa ¢ ignorado, para que se
cumpra o0 “velho” paradigma segundo o qual

CRIANGAS E JOVENS SEMPRE INICIAM SUA PROGRESSAO A
PARTIR DO ZERO, QUALQUER QUE SEJA SEU GRAU DE
DESENVOLVIMENTO NO MOMENTO DE SEU INGRESSO NO
MOVIMENTO
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Tal procedimento, bastante razoavel quando oferecemos um
programa voltado para o dominio de conhecimentos tipicamente
escoteiros, até entdo indisponiveis para a crianga ou para o jovem,
perde sua razdo de ser quando o programa esta centrado em objeti-
vos voltados para o seu desenvolvimento como pessoa, que ja vem
ocorrendo independentemente de sua ades&io ao Movimento.

Vale, por tanto, 0 “novo™ paradigma segundo o qual

CRIANCAS E JOVENS INICIAM SUA
PROGRESSAO NO PONTO EM QUE SE
ENCONTRA SEU
DESENVOLVIMENTO NO MOMENTO
EM QUE SE DA SUA ADESAO A0
MOVIMENTO

GRUPO
| _ESCOTEIRO
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Isso néo chega a constituir novidade, quando consideramos
que, no GUIA PO CHEFE ESCOTEIRO, publicado em 1919, Baden-
Powell abordou da seguinte maneira o tema do tratamento diferen-
ciado a ser utilizado no atendimento as necessidades individuais da
crianga e do jovem:

Um jovem normalmente tem confianca em svas

préprias for¢as e em sva capacidade. Ele ndo

gesta, portante, de ser mimade nem tratado
cemo crianga.
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AS ATIVIDADES
ESCOTEIRAS

A necessidade de oferecer ao jovem oportunidades para que se
adestre nas técnicas mateiras e adquira proficiéncia em outros as-
suntos igualmente relacionados com o Escotismo, tem nos levado a
observar um “velho™ paradigma onde

A PROGRAMACAO PRIVILEGIA AS
ATIVIDADES PROPRIAMENTE
ESCOTEIRAS

B

RA -
TA _ pLaN DO ARRE BOL

Como regra geral, nossas Segdes se empenham tanto no cum-
primento de uma programagdo tdo carregada de escotismo, movi-
das pela necessidade de proporcionar a todos as oportunidades para

que cumpram as Etapas de Classe, que ndo lhes sobra tempo para
fazer ...Escotismo!
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Mas fazer Escotismo significa CRESCER como pessoa, em
TODAS as dimensdes da personalidade, e isso ndo pode ser obtido

por meio de uma programagio que se apoie de forma integral nas
atividades tipicamente escoteiras. ’

Ha que se buscar um “novo” paradigma e, portanto:

TODA ATIVIDADE
DESAFIANTE, UTIL,
RECOMPENSANTE E
ATRAENTE PODE E
DEVE SER
CONSIDERADA NA
PROGRAMACAO

Cabe ao escotista motivar sua Segdo no rumo do cumprimento
de uma programagdo variada, tanto quanto possivel carregada de
atividades desenvolvidas em uma atmosfera verdadeiramente esco-
teira, privilegiando a vida ao ar livre e as técnicas escoteiras, tio ao
agrado de criangas e de jovens, mas utilizando esses instrumentos
como um meio, sem permitir que se convertam no objetivo final da
atividade.
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Desobrigados do cumprimento de um Plano de Desenvolvi-
mento cheio de contetidos fixos essencialmente escoteiros, é certo
que criangas e jovens apreciarfio as ocasides em que estiverem en-
volvidos em quaisquer outras atividades que sejam, a um s6 tempo,
desafiantes, uteis, recompensantes e atraentes.

E assim que os escotistas poderdio cumprir a orientagdo que
lhes transmitiu Baden-Powell, por meio do GUIA DO CHEFE
ESCOTEIRO:

e o desejo de aprender por si préprio, somente
sugerindo-lhe atividades que o atrajam e que ele vaj
realizande, até que, com experiéncia, execule-as
corretamente.

O Chefe Escoleiro apenas provoca no jovem a ambicdo
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da

OS JOVENS E A PROGRAMACAO
DAS ATIVIDADES

Neste nosso curioso movimento de jovens e para jovens,
nem sempre levamos na devida conta a opinido dos que queremos
ajudar na tarefa de assumir seu préprio desenvolvimento!

No que se refere a programagdo das atividades, damos
preferéncia ao “velho” paradigma segundo o qual:

AS ATIVIDADES, DE UM MODO GERAL, SA0 DECIDIDAS PELOS
ESCOTISTAS, DE ACORDO COM UMA ESTIMATIVA DAS
NECESSIDADES E DOS INTERESSES DOS JOVENS
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Supostamente, essa forma de agir garante a qualidade das ati-
vidades oferecidas aos jovens, que nfio seriam capazes de pro-
grama-las de forma adequada...

E, apesar disso, lutamos contra elevadissimas taxas de evasdo!
E por isso que recomendamos, com empenho, a adogio de um
“novo” paradigma:

AS ATIVIDADES VARIAVEIS E GRANDE
PARTE DOS CONTEUDOS DAS
ATIVIDADES FIXAS SAO DECIDIDAS
PELAS CRIANCAS E PELOS JOVENS

Mesmo nos tempos iniciais da adogfio desse “novo” para-
digma, € quase certo que as atividades ndo experimentario uma
queda muito sensivel em sua qualidade; e, ainda que experimentem,
logo assumirdo um crescendo, até como resultado do “aprender fa-
zendo”.
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Porque sempre confiou no jovem, € em sua capacidade de fa-
zer bem feito, Baden-Powell nos deixou a todos, por meio do seu
GUIA DO CHEFE ESCOTEIRO, a seguinte orientagdo:

Quando faltarem idéias, ndo queira impor aquilo
que vocé julgue que deva ser apreciado. Procure
descobrir (owvindo ouv perguntando) quals as
atividades que eles los iovens] mais qostam.

Em 1939, certamente de-
sencantado com o mundo mergu-
lhado nos horrores da IT Guer-
ra Mundial, B-P voltou ao assunto,
agora em sua obra REMA TUA PROPRIA
CANOA:

Crelo que seria bom se
destrondssemos lodos os
homens e deixdssemos que os
rapazes governdssem o mundo.
Teriamos vm mundo alegre de
boa vontade e amizade.

4
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AS ESPECIALIDADES

Até muito recentemente, as Especialidades que colocdvamos a
disposicdo de criangas e de jovens atendiam a trés limitagdes: exis-
tia uma época em que néos lhes era permitida a conquista de Espe-
cialidades, fixavamos um niimero maximo de Especialidades que
poderiam ser conquistadas durante determinados periodos de sua

progressao e sujeitdvamos a criagdo de novas Especialidades a um
ritual altamente burocratizado.

Respeitavamos, assim, a um “velho” paradigma:

AS ESPECIALIDADES S40
PREVIAMENTE
DETERMINADAS E LIM, s
p ITADA
ACAMPADOR

PRIMEIROS
ATLETA

LEITOR

50

Mesmo antes do advento do novo Programa de Jovens, desen-
volvido a partir do MACPRO, e até como forma de dar inicio a um
processo de ampla reformulag@o de modelos antiquados, a UEB fez
publicar, em 1998, um GUIA DE ESPECIALIDADES compativel com

um “novo” paradigma:

AS
ESPECIALIDADES
VARIAM SEM
QUAISQUER
LIMITES,
SEGUNDO AS
OPCOES DAS
CRIANGCAS E DOS

Para que vocé se informe sobre o tema, recomendamos uma
atenta leitura do GUIA DE ESPECIALIDADES, disponivel na Rede Na-
cional de Lojas Escoteiras; ¢ importante que, ao tomar contato com
a obra, vocé o faga com os olhos voltados para esse “novo™ para-
digma, de forma a perceber com clareza que o GUIA representa uma
“trilha”, e ndo um “trilho™.
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. .Também na adogéio deste “novo” paradigma, fomos buscar
nspiragdo no pensamento do Fundador, que abordou a matéria da

seguinte maneira, no GUIA DO CHEFE ESCOTEIRO: A PROMESSA (1)

Que relacdo pode existir entre saber fazer o né direito (ou o
dominio de qualquer outra técnica escoteira) € 0 compromisso re-

presentado pela Promessa que todos prestamos quando aderimos
ao Movimento Escoteiro?

O objetivo de oferecer tantas especialidades, em
um padrdo elementar, como nés o fazemos, é
interessar cada um a experimentar as djversas
naturezas de trabalho que existem, para

encontrar, assim, a que majs lhe atraa. fiiclaro querl

Mesmo assim respeitamos o “velho™ paradigma que considera

o a Promessa uma parcela do Plano de Desenvolvimento que orienta
o Programa Escoteiro:

L —

€

A PROMESSA DEPENDE DO
AVANCO NA PROGRESSAO

Posso fazera

] Ainda no!
et promessa no préximo Voc2 ndo sabe fazer o nd
de escota alceado!
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No momento em que o Programa Escoteiro se converte em um
Programa de Jovens, onde se enfatiza a formagfio para a cidadania
traduzida pela conquista de objetivos educativos, é preciso romper
também com esse “velho” paradigma, substituindo-o por um
“novo” paradigma onde

A PROMESSA SO DEPENDE
DO COMPROMISSO COM A
LEI

-". a CW‘P"" L= §
\ei escoteiral

Assim, e independentemente da aquisigio de qualquer outro
conhecimento ou do dominio de qualquer tipo de técnica escoteira,
a crianga ou 0 jovem podera prestar sua Promessa Escoteira a partir
do momento em que, tendo tomado conhecimento da Lei Escoteira
(ou da Lei do Lobinho), se mostrar disposto a empreender esforgos
para pautar sua conduta segundo esse cédigo de valores.
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Quando publicou 0 GUI4 DO CHEFE ESCOTEIRO, Baden-Powell
assim se manifestou sobre a relagfio existente entre “responsabili-
dade” e “desenvolvimento™:

Atribuindo-se
responsabjlidade a vm
indjvidue, obtém-se um

navaldvel desenvolvimento

do sev cardter.
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A PROMESSA (1)

Um procedimento normalmente aceito ¢ permitir que os esco-
tistas, principalmente o Chefe da Secdio, decidam se uma crianga ou
um jovem estd pronto para fazer sua Promessa. Uma vez que os
adultos o considerem em condigdes, é marcada a data e tém inicio
0s preparativos para o grande dia.

Respeita-se, assim, mais um “velho” paradigma:

A OPINIAO DOS

ESCOTIS?"AS E Quando eu achar que
FUND;I:iNTAL vocé merece, marco adata
~ da sua promessa...
DETERMINAR A N
OPORTUNIDADE
DA PROMESSA

E, nesse Movimento que pretende colaborar para que o jovem
assuma seu préprio desenvolvimento. a decisdo de aderir ao com-
promisso representado pela Promessa ndo ¢ simplesmente tomada
pela crianga ou pelo jovem., mas consentida por um adulto que se
sente capaz de medir o grau de preparagdo daquele que deseja se
comprometer.

O fato se torna ainda mais curioso quando o comparamos com
o procedimento usualmente adotado no caso dos que ji aderem ao
Movimento como adultos. A esses — cuja Promessa inclui a dispo-
si¢d0 para SERVIR A UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL — basta que
se manifestem dispostos a assumir o compromisso e, como regra
geral, nem se chega a questiond-los quanto ao seu entendimento
dos deveres que passam ter diante da entidade.

Tudo isso recomenda a adogdo de um “novo” paradigma:

CRIANCAS E JOVENS
DETERMINAM O MOMENTO
DE SUA PROMESSA

Estoy pronio
para cumprir
a promessa escoteira!
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Aos escotistas da Seg¢do, que ja lhe proporcionaram a oportu-
nidade para que conhecesse a Lei, resta apenas esperar que a
crianga ou o jovem manifeste sua disposi¢do para assumir o com-
promisso e, diante de tal manifestagio, marcar a data da Promessa.

E importante lembrar a posicio de Baden-Powell diante do as-
sunto recorrendo, mais uma vez, ao GUIA DO CHEFE ESCOTEIRO:

Uma vez que o escoteiro compreenda o que é
a henra e a tenha hipotecado em sva
Promessa, o chefe deve confiar
completamente nele... mostrar-lhe que o
Considera um ser responsdvel Confianca e
crédito sde a base de todo nosso
desenvolvimente moral
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. O USO DO CACHIMBO
E QUE FAZ A BOCA TORTA...

Ao longo de quase toda essa publicagdo, insistimos no con-
fronto entre “velhos” e “novos™ paradigmas. Para acentuar nossa
insisténcia, ¢ mesmo correndo o risco de tornar a leitura menos
agradavel, colocamos os adjetivos “velho” e “novo™ sempre entre
aspas.

A adog@o das aspas também significa que os “velhos” para-
digmas ndo sdo tdo velhos assim, posto que podemos encontra-los
na pratica didria da maioria — senfio da totalidade — dos nossos
Grupos Escoteiros. Por outro lado, os “novos” paradigmas também
ndo sdo exatamente novos, pois se respaldam, todos eles, nos ensi-
namentos de Baden-Powell.

Os “velhos” paradig- -
mas sdo, quase todos, de- ) <
correntes de um outro
“velho™ paradigma que,
intencionalmente, deixa-
mos para destacar na parte
final dessa publicagéo: a
posi¢do de autoridade
com que se colocam
diante das suas Segdes
aqueles que deveriam agir

apenas como irmaos mais : &-k"
velhos.
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Talvez excessivamente imbuidos da conotacdo de “autoridade”™
que reveste o titulo de “Chefe” com que temos sido distinguidos no
desempenho da fungdo de escotistas, muitos entre nés assumimos
uma posi¢do que oscila entre o paternalismo e o autoritarismo e,
como conseqiiéncia, nem sempre deixamos & crianga ou ao jovem o
€spago necessario para a pratica desse grande jogo denominado Es-
cotismo.

Anos e anos de vivéncia ao embalo deste “velho” paradigma
dificultam, agora, a adogéo de um “novo” Escotismo, marcado pela
valorizagdo da “educagfio”, ocupando o lugar da “instrucdo”, e pelo
elevado aprego conferido a opinido da crianca e do Jjovem.

E dificil — n6s todos o sabemos — romper com velhos habitos,
principalmente depois que o uso continuado do cachimbo nos dei-
xou com a boca torta...

Mas € absolutamente necessario abandonar os “velhos” para-
digmas e abrir espago para que se instalem os “novos” paradigmas.

Se néo nos mostrarmos dispostos a fazé-lo, o Escotismo — que
nasceu “avangado™ para o seu tempo e ao qual nés incorporamos
paradigmas que decorreram de uma interpretagio nem sempre
“avangada” dos ensinamentos de Baden-Powell — chegard ao Sé-
culo XXI como exemplo anacronico de um modelo de educagéo ja
superado, cheio dos rangos da educagio que se praticava nos
primeiros anos do Século XX.

A valorizagdo da “educagdo”, em lugar da “instrugio”, estava
presente no idedrio concebido por Baden-Powell, ¢ ele explorou o
tema quando analisou, no GUI4 DO CHEFE ESCOTEIRO, as razdes
pelas quais as Tropas deveriam ter um efetivo limitado (alids, ele
admitiu que sé poderia lidar com um méaximo de 16 jovens, para
poder realmente desenvolver o caréter de cada um...).
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Da mesma forma, o elevado aprego pela opinidio dos mais no-
vos € uma heranga, quem sabe a mais rica, que recebemos do Fun-
dador. Afinal de contas, ¢ da sua autoria a frase

ASK THE BOYS!*

* Pergunte aos meninos!
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CONCLUSAO

O apego aos “velhos” paradigmas nfo chega a ser um mal, em
i mesmo.

Ao contrério, as institui¢des que ndo prestigiam seus “velhos”
paradigmas, que ndo se preocupam em preservar seus usos € cos-
tumes, sdo absolutamente permedveis a qualquer espécie de novi-
dade, mesmo aquelas que ndo passam de simples modismos.

Entretanto, a distingdo que fizemos entre o Programa Esco-
teiro, sob cuja égide temos vivido até agora, e o Programa de Jo-
vens, que em boa hora decidimos adotar, nfo constitui um modismo
nem € uma novidade danosa aos mais altos interesses do Escotismo
ou da Unido dos Escoteiros do Brasil.

Essa disting@o resulta de estudos sérios, conduzidos nos mais
altos organismos escoteiros internacionais ¢ aprovados em Confe-
réncias Escoteiras Regionais ¢ Mundiais, que retinem liderangas
responsaveis de todas as associagdes escoteira nacionais reconheci-
das pela Organizagao Mundial do Movimento Escoteiro.

Além do mais, os “novos” paradigmas propostos encontram
respaldo, todos eles de uma forma inequivoca, nos ensinamentos do
Fundador do Movimento Escoteiro.

Assim, resistir & mudanga de paradigmas que ora estd sendo

adotada pela Unido dos Escoteiros do Brasil € resistir a uma
proposta de transformag@o que pode, efetivamente, devolver ao Es-
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cotismo a posi¢do de vanguarda que ocupou, desde o seu surgi-
mento, na educagio da infancia e da juventude.

Longe de inspirar temores, a adogdo do MACPRO e a im-
plantagdo do Programa de Jovens devem ser vistas como um re-
nascimento, como o despontar de um novo horizonte além do qual
se vislumbram Grupos Escoteiros mais fortes e em maior quanti-
dade, freqiientados por um grande niimero de criangas e de jovens
que permanecerdo ligados ao Movimento Escoteiro por um tempo
suficiente para que possamos contribuir, de maneira efetiva, para
sua transformagéo em cidaddos e cidadds responsaveis, participan-
tes e Uteis em suas comunidades.

S6 assim serd possivel alcangar o “perfil de saida” que esta
descrito em nosso Projeto Educativo.

E, por iltimo, se vocé ndo conseguiu encontrar uma resposta
para o problema dos nove pontos, experimente incluir na progra-
magdo da sua Secdo alguns dos jogos da sériec EDUCACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO, disponivel na Rede Nacional de Lojas Escotei-
ras. Além de oferecer uma solugdo para o intrigante problema, a sé-
rie representa um convite bastante interessante para que vocé inicie
0 esforgo para romper com os “velhos” paradigmas...
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Superar as barreiras dos velhos paradigmas e implantar
com éxito as transformagoes que se fazem necessarias
para manter as organizagoes 4 altura das necessidades
do seu tempo; este é o grande desafio com que s
defrontam todas as entidades que perseguem a
atualizagio.

E estaa intengdo da Comissdo Nacional de Fro-
grama de Jovens ao langar a presénte publicas
¢do: gjudar o publico adulto do Movimento Esco-
teiro no Brasil 2 “superar as barreiras dos ve-
lhos paradigmas” e a melhor compreender

O processo de transicdo que estamos atraves-
sando.

Compreender o processo é passo indispensavel no
engajamento de todos — Dirigentes ¢ Escotistas — na
transigdo que ests em curso

e que ha de nos conduzir a um
Programa de Jovens ajustado 4o
necessidades e aspiracoes da
crianga é do jovem dos dias

de hoje, a quem pretendemos
SERVIR.




