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atual Diretoria de Adestramento Regional da

UEB/RS, no: momento em' que assume suas funcgoes:

dentre outros:

—

CONSIDERANDO que o Escotismo de nossa Re -

<glao vive em fase de grande expansao;

CONSIDERANDO a necessidade de dinamizar ain
da mais o setor de adestramento regional; .
CONSIDERANDO que e meta regional fazer dos
Distritos de fato, uma estrutura auto-sufi-
ciente e .capaz;

CONSIDERANDO que assim precisamos de mais e
"melhores" Escotistas, e

CONSIDERANDO que, em consequenc1a, se torna
necessario a efetlvagao de uma serie de pro
videncias e reallzagoes

RESOLVE estabelecer como sua politica de a-
gao para o periodo de 03/82 a 03/83, e como fator prioritario

a)

B)

c)

d)

Estruturar a E.R.A. de formas a que esta ,
mantenha Equipes de Adestradores por Ramo,
em constante trabalho de estudo, crlagao 5
operac1onallzagao, avallagao e adequacao de
tudo quanto diga respeito a maior capac1ta
cao e aperfeicoamento de nossos escotistas
Estruturar e Operacionalizar as "E.I.D.A."
Equipes Inter-Distritais de Adestramento ,
objetivando: a curto prazo venha a imple -
mentar cursos de Nivel II (basicos). E pa-
ra tanto deverao ser formados e nomeados a
destradores nesses setores. =
Analisar e adequar o conteudo dos cursos de
adestramento do Esquema da Insignia da Ma-
deira a nossa Regiao;

Incentivar e colaborar com as E.L.D.A. e
D.E., visando a que estes promovam ativida
des compreendidas na area de adestramento,
informal, particularmente e dentre outras:
19 ciclos de estudos e debates do Caderno
da Insignia da Madeira, 29 reunioes de es-

cotistas locais visando a troca de experi-
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encias e permanente atualizagao do Movimen
to Escoteiro (P.O.R., Manuais, Fichas Tec—
nicas, etc), 39 atividades conjuntas entre
Grupos Escoteiros da sua area de influen -
cia, 49 palestras sobre assuntos de inte —
resse do escotismo, etc; '

e) Estruturar a Secretaria Regional de Ades -
tramento a fim de, entre outras: 19 racio-
nalizar suas atividades; 29 criar uma bi -
blioteca para consultas no local, franquea
‘da a todos os membros do mov1mento escotel
T 39 equlpa—la com o maior numero possi-
vel de meios auxiliares de en81no (equipa-
mentos, filmes, slides, transparen01as car
tazes, fitas sonorlzadas, 1mpressos etc);

f) Elaboragao e dlvulgagao de manuals para a-
destradores e alunos, em apoio a 1mp1emen—
tacao dos cursos e maior capacitacao para
nossos escotistas.

Estes e outros obJetlvos devem e podem ser al

cancados, para tanto dependemos tao somente de 'TODOS NOS'" ,0s
membros d¢ Movimento Escoteiro, vinculados ou nao a Equipe Re

gional de Adestramento. Somos, portanto, a '"SOLUGAO". Empre—
endamos a ""AGAQ" e certamente teremos o ''SUCESSO" e o "DESEN-
VOLVIMENTO", para um Escotlsmo cada vez melhor e mais util a
nossa Juventude, a Deus, a Patria e ao Proximo.

Iniciamos nossa caminhada com o presente Manu
al, compilado a partlr de uma serie de obras do Movimento Es—
cotelro Em sua sintese, atualizacao, adequagao e normatiza-
cao, confiamos em sua utilidade como ferramenta de trabalho.A
este nao se atribui qualificativos absolutos de perfelgao ri
gidez, 1mutab111dade, ou qualquer outro. Constitui-se sim,em
uma opgao da polltlca de acgao proposta, e devera,portanto,dis
ciplinar a acao do adestramento regional a partir de agora. Em
casos omissos ou imperfeitos, recorra ao BOM SENSO.

Porto Alegre, maio de 1983

'MARIO HENRIQUE PETERS FARINON
COMISSARIO REGIONAL-U.E.B./RS
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CAPTTULO I'- ASPECTOS GENERICOS

g 1 < TimliGalisy

e I O presente Manual de Adestramento destina-se a
orientar e regular as atividades de adestramento no Rio Grande
.do Sul, “abarcando as tres grandes fases do’ c1c10 docente: “Pla-
neéjamento, Orlentagao e Controle

1.2.- Génefalidédes

a) O campo da didatica: ~.ramo da Pedagogla que
cu1da da sistematizacgao dos recursos técnicos especificos dedi
recao da aprendizagem - e delimitado por 5 elementos fund amen~
tais: aluno, adestrador, objetivos, materia e metodo.

b) Aluno e adestrador constituem o blnomlo fun
damental do ensino e da aprendlzagem, materia e metodo sao o0s
componentes logicos, atraves dos quais chega—-se aos objetivos.

1.3 - Objetivos do Ensino

Sao eles:

a) Desenvolver a flexibilidade de raciocinio 5
pela apllcagao do metodo mais objetivo e incentivar a imagina
cao, de modo a capacitar o Escotista a solucionar problemas o-—
riginais e complexos.

Bb) Desenvolver nos Escotistas, as qualidades de
lideranca e de chefia.

c) Adestra-los no trabalho em equipe.

d) Assegurar—lhes a base de conhecimentos tec~
" nicos indispensaveis a formacao do Chefe de Secao, do Chefe de
"Grupo e do Adestrador de Adultos.

1.4 - O alunoé

a) 0 aluno e o fator decisivo em qualquer cur-
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so. A sua aprendizagem e a meta principal e e sempre em fun-
cao dela que se processa o ensino. Os metodos de ensino e os
processo adotados pelo adestrador devem adaptar-se as suas ca
racteristicas, de modo a satisfazer suas necessidades de ades
tramento. =

b) Em se tratando de cursos para adultos, nao
havera somente novos conhecimentos a adquirir. Na maioria das
vezes, havera uma reciclagem de conhecimentos anteriores,com-
plementada pelo desenvolvimento desses conhecimentos,o que e-
quivale a um aperfeicoamento da bagagem cultural, por forgade
sua bagagem intelectual.

c) Por isso, o aluno deseja sempre uma parti-
cipacao efetiva e constante, devendo ser estimulado e aprovei
tado ao maximo em sua vontade de aprender. "

1.5 - 0 Adestrador

a) Aprender e tarefa que o aluno tem de cum -
prir por si mesmo. Uma das condigoes basicas da aprendizagem
¢ o embate direto entre aluno e materia.

b) Portanto, o Adestrador deve ter sua aten -
cao voltada para a relacao Intima que deve ser estabelecidaen
tre aluno e materia. =

c) O essencial & que o aluno aprenda, e nao
que o adestrador exiba o seu saber, como unico dono da verda
de.

1.6 - A materia

Os programas de curso foram revisados a nivel
nacional e regional. Existem, ja definidos, os programas e
contetidos de todos os cursos (em todos os ramos e niveis),que
devem ser seguidos em todo o Rio Grande do Sul.

1.7 = 0 metodo

a) Método & o relacionamento pratico, mas in-
teligente, dos meios e procedimentos com os objetivos ou re -
sultados visados. Ele consiste na organizacao recional de to
dos os fatores pessoais, condicoes e recursos disponiveis, pa
ra atingir os objetivos estabelecidos com maior seguranga, e-
ficiencia, economia e rapidez.

b) Para ser consequente, o metodo didatico de
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ve atender aos seguintes prinprios:

b.1) Principio da adequagao. que visa o ajus-
tamento das nocoes, tarefas e objetivos a alcangar em cada u-
nidade didatica, aos objetivos globais do curso e as necessi-
dades de adestramento dos alunos.

b.2) Principio da ordenacao: referido asequen
cia em que devem se desenvolver os dados da materla, partindo
do simples para o complexo, para melhor apreensao e assimila-
cao por parte dos alunos.

b.3) Principio da eficiencia: que objetiva le
var o aluno a dispender o minimo de esforco, tanto fisico co-
mo mental, para alcancar o maximo de rendimento.

b.4) Principio da dificuldade: que recomenda,
colocar o aluno algumas vezes, em situacoes problematicas,que
exijam esforco para sua solucgao.

b.5) Principio da ativacao: _que exige uma par
ticipacao ativa dos alunos, em todas as segoes, de modo a o -
briga-los a manter uma atitude dinamica e nao passiva.

b.6) Principio da espontaneidade: que se preo
cupa em favorecer o exercicio da criatividade do aluno. T

b.7) Pr1nc1p10 da reflexao: que aponta como a
principal preocupagao do ensino, a nece581dade de levar o alu
no a refletir e nao transforma-lo num automato.
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CAPTITULO II - PROCESSOS DE ENSINO

2.1 - Generalidades

2.1.1 - Enumeracao dos Processos

a) Processo de Ensino e o recurso particular,
de que se lanca mao para a efetivagao dos propositos do Metodo
Didatico.

b) A UEB adotara, como processos adequados ao
ensino e adestramento de Escotistas, seJa quanto a aqulslgaode
conhecimentos (Ensino), seja na aplicacao desses conhecimentos
(Adestramento), seja, ainda, no da verificacao da aprendizagem
(Avallagao) os constantes do quadro abaixo, distribuidos pelos
respectivos estagios:

ESTAGIO PROCESSOS DE ENSINO ABR
- Estudo em domicilio ED
Apresentagao — Palestra PL
(iniciacao) = Discussao Dirigida DD
— Demonstracgao DM
- Trabalho Individual TI
frasgo  |metviaeas - e g el
(Adestramento | P
eag?pac1ta— ~ Sistema de Patrulhas SP
S Coletivo — Trabalho em Grupo T HLE
— Trabalho de Campo TC
- Viagem ou Visita VI
- Etapas de Estrela/Classe PV
AVALTIACAO - Ficha de Avaliagao FA
- Observagao Direta - oD
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c) Nos artigos seguintes serao definidos  os
diversos processos e estabelecidas as normas para o seu empre

20.
2.1.2 - Sistematica do Ensino

a) Os objetivos a alcangar nos diversos cur -
808 condicionam a Sistematica do Ensino as seguintes etapas:
1 - Planejamento
2 - Processo de Apresentacao (Iniciagao)
3 — Processo de Aplicagao (Adestramento e
Capacitacgao)
4 - Processo de Avaliacao.

b) Considerando o aluno de um curso como pOs~
suidor de uma base intelectual e cultural, ele devera ser ini
ciado no conhecimento dos diversos asquntos previstos no cur-
riculum do curso.

0 Processo mais eficiente e mais economico pa
ra essa Iniciagao € o do Estudo em Domicilio (ED). Este pro -
cesso, bem empregado, devera ser orientado por uma ''Ficha de
Estudo em Domicilio" e, sempre que possivel, de questionarios
didaticamente preparados pelo Adestrador e coordenados pelo
Diretor do CUrso. Realizando o Ed, o aluno se auto-apresenta
0 assunto, estudando, lendo, pesquisando, aprendendo a tirar
0 maximo proveito da literatura disponivel.

c) Se as fontes de consulta a dlSpOSlgao do a
"luno forem 1ncomp1etas ou de dificil compreensao, 1mped1ndo u
ma 1n1c1agao completa apenas com o ED a apresentacao do aqsun
to devera ser complementada atraves de uma Palestra (PL)

d) Se o assunto no qual os alunos estao sendo
iniciados depender de automatismos, habilidades, técnicas ou
processos praticos para sua perfeita compreensao, e de todo
conveniente que a iniciacao se complete com uma Demonstracao (
DM) .
: e) Finalmente, quando o assunto for de difi -
cil assimilagao ou de natureza subjetiva, produzindo pensamen
tos reflexivos diversificados entre os alunos, com diversida-
de de interpretacoes, e indispensavel que se busque a unidade
de pensamento, dentro da interpretacao adotada, doutrinaria -
mente, pela UEB. Para tanto, os alunos deverao ser prepara -
dos para discutir, durante a sessao, conduzidos pelo Adestra-
dor, expondo os seus penqamentos e as suas interpretacoes. Is
to posto, completa-se a 1n1c1agao, atraves do emprego de uma
Discussao Dirigida (DD).

f) A habilidade na comblnagao dos processos de
ensino acima citados (ED, PL, DM e DD) e a mailor tarefa de um .
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Adestrador. O importante e que os alunos aprendam realmente,
@ que fiquem motivados para aplicar os conhecimentos recebi -
dos e amplia-los.

g) Concluida a Apresentacgao (Lnlcldgao) o alu
no devera ser SubthldO aos processos de Apllhd%do, seja 1nd1
vidual, seja coletivamente, a fim de alcancar os seguintes re
gultados: B

- descenvolvimento da flexibilidade de racioc -1
nio e incentivo a 1mag1naga0 B

- desenvolvimento das qualldade de chefia e
lideranga.

- capacitacao para o trabalho em equipe.

- consolidagao dos conhecimentos em que foi i
niciado. -

2.2 - Processos de Ensino do Estagio de Apre-
sentagao

A Aprosentagao corresponde a iniciacao no es-
tudo da matéria, e e atraves dela que os alunos adquirem uma
compreensao inicial do assunto e conquistam um ponto de parti
da que lhes permita avancgar. N

Este estagio e caracteristico dos cursos Pre-
liminar e Basico.

2.2.1 - Estudo em Domicilio (ED)

E praticamente um auto—adestramento. 0 aluno

ealiza em casa, estudos previos, que possibilitem no curso ,
v - =2 .

uma economia de tempo e uma sensivel elevacao no rendimento da

aprendizagem.

Assuntos constantes de regras de POR, cerimo-—
nial e provas de Estrela ou de Classe, trabalhos manuais, jo-
g0s, cangoes e muitos outros deverao ser apresentados aos alu

nos como forma de ED. l“\
g




2.2.2 = Palestra (PL)

Caracteriza-se pela apresentagéo do assunto ,
feita pessoalmente pelo Adestrador sob forma expositiva.

A palestra e um processo de fraco rendimento,
pr1n01palmente quando for mal mlnlstrada, condu21ndo o aluno
a pa531V1dade. ‘Para que isto nao aconteca, e necessario que
geja 1evado em con51deragao o seguinte:

.a) interrogar continuamente os alunos, nao sO
para avallar a compreensao,mas tambem _para mante-los atentos.

b) explorar as experiencias dos alunos, para
enriquecer o assunto que esta sendo exposto.

c) empregar, em momentos oportunos,quadros mu
rais, transparencias, slides, etc; para ilustrar e movimentar
a exposicao. . 8= '
< d) usar o quadro-negro.
e) incentivar as perguntas dos alunos, exigin
do que estejam sendo ouvidas pela turma toda, bem como as res
postas. .

£) nao esquecer que a linguagem oral & o ele-
mento fundamental para boa comunicacao do Adestrador coma tur
ma.

2.2.3 — Discussao Dirigida (DD)

Neste processo, o assunto objeto da aprendlza
gem e livremente examinado pelos alunos, que exprlmem suas 1=
deias e seus pontos de vista, discutindo com isencao de animo
honestidade, clareza e corregao, sob a dlregao do Adestrador.
Procura-se obter a apresentacgao do assunto pelos proprios alu
nos . :

Este processo e empregado quando o assunto for
de natureza subjetiva, de complexa ou de dificil assimilagao,
e possa produzir pensamentos reflexivos divergentes entre o0s
alunos, apontando interpretacoes diferentes.

Este processo ex1ge.

a) Estudo de Toplco. texto base de onde os a-
lunos retirarao o embasamento teorico para a discussao.

b) Discussao: momento em que ha o debate, es—
tabelecendo o confronto de ideias,estimulando as perguntas e
as opinioes.

c¢) Encerramento: momento em que O Adestrador,




fara as corregoes necessarias e concluira a DD.

A Discussao Dingida

R.2.4 = Demonstragéo (DM)

Neste processo, o assunto objeto da aprend1za
gem e apresentado aos alunos sob a forma de uma exibicao pra-
tlca de como funciona uma teorla, como se realiza uma opera -
qao, como se dirige uma sessao. como se executa um trabalho |,
¢Oomo se resolve um problema, etc.

A DM pode ser empregada nos seguintes casos:

a) Executada por Lobinhos, Escoteiros, Senio-
res ou Pioneiros ( ou pelos proprios alunos ) para demonstrar
Binais manuais e vozes de comando, formaturas, hasteamento e
arrlamento de bandelras, investiduras ou passagens, Jogos can
goes, dramatizacoes, trabalhos manuais, reunioes de sessao ,etc.

b) Executada por pessoas especializadas em:se
guranca no transito, primeiros socorros, combate ao fogo,pre—
vencao de acidentes, aeromodelismo, modelismo naval, dancgas ,
emprego de equipamento especial, cancoes folcloricas, etc.

c) Por meio de filmes, slides, fotografias |,
etc para apresentar assuntos gue nao possam ser demonstrados



no vivo.

A Demornstragao

2.3 - Processos de Ensino no Estagio de Apli
cacao.

No estagio de aplicacao, os alunos entram no
amago do processo de aprendizagem,aplicando os conhecimentos
recem adquiridos durante a apresentagao.

Este estagio e caracteristico dos Cursos A-
vancados, mas nao exclusivo.

2.3.1 - Trabalho Individual (TI).

0 aluno desempenhara ou nao fungoes especi
ficas, mas trabalhara sempre sozinho na execucao das tarefas
que exijam aplicacao pratica de conhecimentos fundamentais e
de tecnicas e processos adequados.

0 TI pode ser empregado durante uma sessao de
instrucao ou em domicilio.

Em um TI o aluno podera ser solicitado a rea
i zar: N

a) Pesquisas, analises, relatorios, monogra-
fias, estudos, projetos,plancs, mapas, graficos ou outros do

cumentos.
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b) Construgoes, pioneirias, modelos, maquetes
c) Treinamento para provas de Estrela ou Clas

d) Respostas a questionarios ou a questoes.
e) Atividades de tempo livre (ATL).

2.3.2 - Carta de Prego (CP)

Ele consiste em um documento em que sao rela-
lonadas algumas situagoes—problemas para que o aluno, indivi-
walmente ou em grupo, realize as tarefas previstas, valendo =
C~do seu proprio adestramento e dando largas amplitudes a ima
,Q,agao e ao seu espirito de iniciativa.

A CP apresenta as segulntes vantagens:

a) E um processo tlplcamente escoteiro.

1 b) Desenvolve ao maximo o espirito de inicia-
tiva e exige muita flexibilidade de raciocinio e de agao.

¢) Permite aplicar varios conhecimentos de uma
40 vez, nao sendo, obrigatoriamente necessario que se tratemde
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“>tos correlatos.

d) Mais do que um veiculo de ensino, e um ve1
by de capacitagao e de auto—adestramento.

A Carta de Prego

2.3.3 - Exercicio no Campo (EC)

Este processo consiste na aplicacao pratica ,
I campo, de conhecimentos teoricos apresentados em sala.

g : Devem ser utilizados nos cursos do ramo Esco-
TO e Senior e, preferentemente nos cursos Basico e Avancga-

3 Em EC podera constar de uma ou mais tarefas a
rem executadas pelo aluno, individualmente, sem a ajuda do
sstrador, que sO intervira quando for necessario. Estas ta
as poderao ser, exploragoes Jornadas, escaladas levanta-

ros socorros, etc.



Exercicio no Campo

2.3.4 - Sistema de Patrulhas (SP)

—

E um processo de aplicacao coletiva. Caracte
¢ pela discussao de um problema, onde as idéias inici-
{0 convergentes e ha um somatorio de esforgos para al -
I um objetivo comum.

O Sisterna de Patiuihas & 130 antigo coOmo 0 Proprio Escotismo
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2.3.5 - Trabalho em Grupo (TG)

E realizado sob a assistencia direta do Ades-
dor e o aluno, trabalhando sem especificacao de fungoes,den
uma 31tuagao-prob1ema , executa tarefas que exijam a
cao de conhecimentos fundamentais e de tecnicas e proces
ndequados.
p 0 objetivo deste trabalho em grupo & permitir
ivre troca de ideias e, tambem, o aparecimento de solu -
. originais, elaboradas pelos proprios alunos. Permitira ,
Ly, 2 soc1a11zagao do aluno, familiarizando-o com o traba -
i equipe e desenvolvendo seu espirito de colaboragao, o
‘Ancia, compreensao, disciplina intelectual, respeito mutuo,
0 de responsabilidade para com o grupo.
g Eis alguns exemplos de assuntos que podem ser
sutidos em TG:
: a) Analises, relatorios, planos, programas e
ros documentos.
b) Estudo do conteldo de uma materia ou unida

) c) Selecao ou crlagao de jogos para o Adestra
0 de Escoteiros, Lobinhos e Seniores.
: d) Analises de processos de adestramentos pa-

capacitar os rapazes para as etapas de Estrela, de Classe ,

-{ypec1a11dades.
e) Solucao de situagoes—problema.
f) Pesquisas em grupo.

2.3.6 - Trabalho de Campo (TC)

Este processo deve ser aplicado em cursos Ba-
Con51ste na aplicacao pratlca de conhecimen -

, Todos os assuntos relacionados com atividades
O ar livre, contato com a natureza e aplicacao de tecnica ma-
v*fra devem ser ensinados por este processo. Ele e quase sem—
pre associado ao Sistema de Patrulhas (SP).

- Este processo exige material de campo em quan
tidade e qualidade suficientes.
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Trabalho de Campo

2.3.7 = Viagens e Visita (VI)

Em uma VI, os alunos devem trabalhar em gru-
PBA  com a maxima liberdade para observar e colher dados a res
p.itn do local visitado. Ao final, devem apresentar, de pre-
ferencia, relatorio.
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{0 11T - PLANEJAMENTO DOS CURSOS (DESENVOLVIMENTO-ADES-
TRAMENTO )

3.1 - Generalidades

0 desenvolvimento dos cursos e fungao dos se-

a) Os objetivos de cada curso.
b) Os objetivos de cada materia ou unidade di

‘ c) A duracao de cada curso.

d) Os processos de ensino a empregar.

e) O conteudo do curso.

£f) O tempo disponivel para estudo em domici -
(8e houver).
. g) As prescrigoes metodologicas e as diversas
idas de execugao.

3.2 - Dados essenciais para o planejamento de
um Curso

3.2.1 - Assunto

Para que se compreenda bem cada assunto a ser

: Neste Manual havera: os objetivos do curso, o
R e o - e
snteudo, os processos de ensino a adotar e outras prescrigoes

3.2.2 = Alunos

Ha necessidade de estudar e procurar identifi
ir as necessidades de adestramento dos escotistas—alunos ins
Os principais fatores a considerar sao:

a) Conhecimentos adquiridos em cursos anterio
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b) Experiencias anteriores como Escotista.

) Condlgoes de apllcagao da materia e sua in
A nas condicoes fisicas e psicologicas dos alunos, ten
/iuta a perfeita dosagem dos trabalhos e a escolha dos
B processos de ensino a empregar em cada sessao.

3.2.3 - Condicoes materiais

] a) Tempo disponivel: cada sessao tem seu tem-
ndo, mas convem lembrar que: .
1?9 - todo adestrador, normalmente, conside
to 0 tempo disponivel de que dispoe, mas:
, - o tempo previsto para cada sessao @
do objetivo a atingir.
- as ideias essenciais sao as que devem
hordadas, abandonando-se o superfluo.
- ha necessidade de fixar-se no progra-
?lssao, evitando-se que o escotista-aluno assista Teper:
@ conteudos.
29 = a apreensao dos assuntos nao e fungao

upo de duracao das sessoes. Ela apresenta uma ascencao
1 acentuada mas, depois de um certo tempo, passa grada-—

) b) Local:as sessoes de um curso de adestramen
slem ser realizadas em sala ou ao ar livre. Em qualquer

"0 local selecionado devera levar em conta os fatores de
prto, visibilidade e acustica.

¢) Meios auxiliares:os meios auxiliares, _tem
@ importancia para a motivagao e fixacgao da aprendizagem -
0 que cerca de 70% do que o homem aprende e absorvido pe-—
gao. Em seguida, vem a audigao e o tato.

| Os meios auxiliares mais comumente utilizados

1 - Aparelhos de projegao (de cinema, slides
e de transparencias).

— Quadro—negro.

— Quadros murais e cartazes.

Mapas, cartas, esbogos e pranchas.

- Fotografias.

— Gravador de som.

— Modelos e maquetes.

~N SN B Ww N
|
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d) Preparo das sessoes: apos a apreciagao das
em que se realizara o curso, a Equipe Dirigente pre
L an gegsoes, que pode ser feito de acordo com o seguin-—

- Apreciacao dos assuntos.

- Organizagao dos assuntos.
Escolha dos processos de ensino.
- Preparo dos meios auxiliares.

— Treinamento previo do adestrador.

U &S W=
I

O Treinamento Previo

3.3 - Orientacgao dos cursos

3.3.1 - Motivacao da aprendizagem

. Para que os escotistas—alunos aprendam, ‘nao
ta explicar bem a materla e ex1g1r que eles aprendam. E
eiso despertar sua atengao, criar um interesse pelo estu-
u*astlmular seu deseJo de aprender mediante tarefas prati-

a)Constituem fatores de motivagao:
1 - a personalidade do Adestrador, sua ati

w“made, sua voz, facilidade, naturalidadem eleganc1a de ex -
pr ssao, seu dinamismo, entusiasmo pela materla, bom humor e
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A personalidade e a atitude do Instrutor sao fatores de motivagao

. 2 - 0 material didatico de boa qualidade e
jpregado: quadro- negro, quadros murais, cartazes, slides
08, modelos, transparen01as, etc.,

3 - A adequagao ao assunto com o método ou
Jcessos de ensino e sua correta apllcagao.

- b) Contribuem para anular a motivagao, dentre
|, 0s seguintes fatores:

1 - atitude negativa ou inseguranc¢a do a-

2 - sessoes ministradas sem conforto, com
geotistas—alunos em pe ou sob a agao direta do sol,da chu
ou frio intenso.
| 3 - ausencia de meios auxiliares.
4 - participacao apenas do Adestrador, man
0s escotistas—alunos em atividade passiva. -
5 — excesso de jogos, correrias e esforgos
icos, conduzindo a fadiga e reduzindo a capacidade de apre

6 — jogos e tarefas proprias para Escotei-
e Lobinhos, obrigando os alunos a se portar como criangas
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7 - atividades que possam submeter o aluno
a situacoes ridiculas ou faze-lo alvo da hilariedade dos de -

mais.
8 - aplicacao dos processos de ensino ina-

‘dequados ao assunto da sessao.

1. :{. “""v 2 ’
, 4
Instrutores desatualizados e processos de ensino superados 5
contribuem para anular @ motivagao
o Y= -
R QO s

.
1
|

i { ‘i
i
|
i
!

Nac coloque o aluno em situagao ndicula
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3.3.2 - Incentivacao da aprendizagem

E a atuacao externa, intencional e bem calcu
lada do adestrador para, mediante meios auxiliares, recursos ,
qrocedlmentoq adequados inten%ificar em seus alunos a motiva-
¢ao interior necessaria a uma autentica aprendizagem, propor -
cionando-lhes motivos de interesse, de estudo e de apllcagaoao
‘trabalho.

Passamos a citar os principais procedimentos,
0s quais integram esta tecnica:

| a) Correlagao com o real:em que o adestrador
procura estabelecer uma relacao entre o que esta ensinando e a
realidade existente, explorando as experiencias vividas pelos a
Junos, ou revivendo fatos passados ou atuais que sejam de seu
conhecimento. Trata-se de, em vez de partir do abstrato e da
teoria para chegar a pratica, para dep01s chegar aos fatos, se
puir o caminho inverso, atraves do rac1001n1o e reflexao.

] b) Reinterpretacao da experiencia previa: em
que um ou varios escotistas—alunos descrevem uma experiencia ,
previamente vivida por eles, a qual, reconstruida criticamente
em termos cientificos, permita chegar a uma formulagao teorica
da mesma.

c¢) Insucesso ocasional com reabilitagéo:enmque
0S escotistas- alunos, ante um problema ou tarefa para cuja so-

Jucao ainda nao estao habilitados, sentirao ao vivo que lhes

f}alta alguma coisa para poder resolve- los. Entao, gse apresen-—

ta o principio ou regra 1nd1spensave1 a solugao e o Adestrador

permite a reabilitacao, apos o insucesso anterior. Esta tecni

ca requer muita habilidade do Adestrador, e 0 seu abuso podera

levar os escotistas—alunos a frustragoes e desestimulos.

d) Participacao ativa e direta: no qual a prln
§c1pa1 preocupacao do Adestrador sera fazer com que o aluno nao

§eja um mero espectador e sim um real part1c1pante da sessao ,

com suas oplnloes, sugestoes e iniciativas. Por isso,esse pro

cedimento devera ser legalmente empregado.

e) Relacionamento escoteiro: em que, acadaas

sunto ministrado, seja sempre dado um sentido de utlllzaga£>pra
tica na vida escoteira, de imediato ou no futuro. Implica em

fazer sentir ao escotista—aluno porque esta ensinando determi-

‘nado assunto.

3.3.3 - Linguagem didatica

Para ser instrutiva, a linguagem do Adestra -
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 dor deve ser esmerada quanto ao estilo e quanto a elocugao.
a) Quanto ao estilo, ela deve ser:
1 - fluente, simples, natural.
2 - direta e incisiva ( sem rodeios ou cir
cunloquios) N
3 - clara e acessivel ( sem termos difi -
cels e empolados).
4 - exata e precisa.
5 - gramaticalmente correta.
b) Quanto a elocucao, ela deve ser:
1 - bem articulada e com boa diccao.
2 - relativamente pausada e sobria.
3 - animada, expressiva e ocasionalmente ,
enfatica.

3.3.4 - Conduta do Adestrador

A conduta do Adestrador, durante as sessoes ,
e um fator de grande importancia para o rendimento da aprendi
zagem. -
A seguir, os principais aspectos da conduta do
Adestrador:
a) Exposicao
1 - falar com clareza, precisao e simplici
dade, evitando o tom oratorio.
2 - nao gritar, mas falar suficientemente
alto para ser ouvido por todos.
3 - nao empregar giria nmem pornofonia.
4 - evitar a repeticao demasiada de certas

palavras.

5 - exigir a atencao dos alunos.

6 — evitar prolixidade e as discussoes es-
tereis.

b) Gesticulagao

1 - observar sobriedade na gesticulacao.

2 - nao colocar as maos nos bolsos.

3 - nao executar movimentos exagerados

4 - nao agir como uma estatua.
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@ = , 3
N = 4
o
31y | j

A gesticuiagao ndo deve ser tao exagerada...

c) Apresentacao Pessoal

I - apresentar—se limpo, penteado e bem u-
‘niformizado.

2 - evitar fisionomia carrancuda.
| 3 - evitar colocar-se e situacoes infantis
ou humoristicas.

d)'ggjtude

1 - evitar atitude contrafeita.
2 - dominar os extremos temperamentais (me
do, raiva).
3 - atuar com entusiasmo e conviccao.
4 - evitar movimentacao demasiada, passean
do de um lado para outro.
‘ 5 - manter o contato visual com todos.
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£ preciso saber dominar 0S extremos temperamentars

e) Colocacao

1 - colocar-se de modo a ser visto por to

dos.
2 - nao impedir a visualizacao dos meios
auxiliares.
3 - pas sessoes sob o sol, colocar—se de
frente para o sol, deixando os escotistas—alunos a melhor vi
sac.
f) Interrogacgao

-

1 - enunclar a pergunta claramente e SO
depois indicar quem ira responde-la.

2 - exigir que a resposta do aluno sejaou
vida por todos. :
3 -~ dirigir-se com habilidade aos escotis
tas—alunos desatentos.

4 - pedir varias respostas, de varios alu
nos, antes de concluir.

5 — aceitar as respostas certas e corrci =

gir as erradas.
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6 - interrogar o maior numero possivel de

g) Trato

cero, modes-—

-

1 - procurar ser amistoso, sin
.

Lo e leal. o
‘ 2 - nao mostrar parcialidade ou preferen -

3 - evitar o sarcasmo ou ironia, nao colo-

4 - tratar os alunos com camaradagem.

5 - usar o maximo de discrigao.

‘ 6 - nao tratar os alunos como criangas, e-
vitando chamar de Lobinho Fulano ou Escoteiro Beltrano os a-

7 - procurar compreender a personalidade ,
dos escotistas—alunos.
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CAPTITULO IV - IMPLEMENTAGAO DE CURSOS

4.1 - Ambiente

Para que se possa planejar vm curso, que  se
desenrole em ambiente propicio a aprendizagem e que seja, ao
mesmo tempo, atraente para adestradores e escostistas—alunos,

© necessario que se observe:
a) Escolha do local

Deve ser feito em fungao do tipo e da finali-

‘dade do curso. O local ideal para um curso deve ter:
‘ 1 - uma boa sala de aula, ampla, clara, com o

tima acustica, fresca e bem moblllada.
2 - um galpao ou area coberta para jogos ou a

‘tividades praticas em caso de chuva ou sol intenso.
3 - alojamentos e banheiros (masculinos e fe-

mininos) .
4 - cozinha e refeitbrio.

‘ra realizar as atividades de campo.

5 - deposito de generos e materlal

6 — sala para o trabalho e reunioes da Equipe
Dirigente. :
' 7 - sala para secretaria e tesouraria.

8 — sala ou local de lazer dos alunos.

9 — area ao ar livre suficientemente ampla pa
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O local para instrugao deve ter conforto, visibilidade e acustica

b) Emulagao

| Trata-se de repartir os alunos em equipes ou
grupos de trabalho, de modo a facilitar o aprendizado e a ad-
ministragao do curso e, ao mesmo tempo, reforgar o espirito
da equipe. Estabelecendo-se, quando for oportuno, a concor -
‘réncia~(sem chegar a extremos) entre as equipes, obtem-se a

emulacgao.

¢) Atividades

As atividades programadas como veiculos de a—
prendizagem devem ser dosadas e executadas em nivel compati -
vel com a idade dos alunos, o mivel do curso, a materia e O
objetivo a alcangar dentro de cada sessao.

d) Uniforme

_ Para evitar extremos que afetem o ambiente, e
necessario que a Equipe Dirigente preveja o uniforme adequado
' para cada atividade. Eis algumas observagoes:

1 - o uniforme completo e indispensavel nas ce

 rimonias de abertura e encerramento do curso, nas solenidades
- ° - ® o . - -

' civicas e religiosas, no horario de visitas ao curso.

2 - o uniforme de campo (calgas curtas) deve
ser previsto apenas quando © CUrso for realizado sob ‘a forma

de acampamento. Do mesmo modo o uniforme de educagao fisica,
¢ a roupa de banho devem se restringir as atividades para as
quais se destinam.
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. 3 - durante as atividades de classe ou mesmo
- ao ar livre e nas horas de folga, deve—-se adotar o uso de ca
" miseta branca, de meia manga, com o distintivo da UEB ou ou-
tro motivo escoteiro. O importante e que haja uniformidades
no modo de vestir, por parte de todos.

4.2 - Organizagao do Curso

4.2.1 - Antes do curso

0 cronograma de organizacao de um curso abai
xo e um exemplo e por isso mesmo, necessita ser adaptado as
condicoes especificas de cada curso.

- DIAS AN 2
ATIVIDADE TES DO RESPONSAVEL
CURSO

igdlcagao do Diretor do Cur 90 BT Resod onal
Selecao de adestradores e 75 Bivsksr do Barae
local
Reuniao com adestradores pa
ra definir sessoes, elabo- 65 Biwetor A6 CEes

rar programas e necessida-
des de pessoal de apoio.

Divulgagao: circular com
data, lugar, hora de ini- 60 Diretor do Curso
cio e termino, cota, etc

Selecionar e nomear pes - 55

; Diretor do Curso
soal de apoio

Solicitar autorizagao e
reconhecimento de curso 50 Diretor do Curso

e

Reuniao com adestradores
e pessoal de apoio para

- . - 45
verificar necessidades da
equipe, alimentacgao, etc

Diretor do Curso

i

Elaborar o cardapio 40 Diretor do Curso







