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1 — FINALIDADE

A presente Diretriz de Adestramento (DA/77) destina-se a orien-
tar as atividades de Adestramento, na Uniao dos Escoteiros do
Brasil, durante o ano de 1977, garantindo uma continuidade
em relagao a Diretriz de Adestramento de 1976.

2 — REFERENCIAS

a. Programa Geral de Adestramento (PGA)

b. Manual de Adestramento da U.E.B. (MAD-01)
c. “Manual de Adestramento Internacional’’ C.1.E.
d. P.OR.

e. Regimento Interno

3 — PLANEJAMENTO DO ADESTRAMENTO

a. Cursos Informativos e Pre-Certificados
Pela sua natureza e pelo ambito em que sao desenvolvidos,
nao devem constar da programagao anual da U.E.B. e sim
dos PAA Regionais, Distritais e/ou de Grupos.

b. Cursos Técnicos e Especializados

As Regides deverao prever a realizagao desses Cursos, de
acordo com as necessidades regionais constatadas, servin-
do de subsidios para a formalizagao nacional desse tipo de
Cursos complementares.

c. Cursos Basicos

No planejamento desse nivel de Cursos, dever-se-a dar
maior prioridade aos Cursos para Comissarios e Chefes de
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Grupo e para Chefes de Escoteiros Senior. Caso a Regiao
nao tenha condigdes de promover esses cursos, devera di-
vulgar intensamente os oferecidos pelas Regioes mais
proximas.

Todos os Cursos foram aprovados conforme solicitagao.
Caso novos Cursos venham a ser considerados pela ERA
ou mesmo pelo Comissario Regional, a solicitagao corres-
pondente, acompanhada de justificativa sera remetida ao
DAD para autorizagao.

d. Cursos Avancados

Para o ano de 1977 foram planejados 12 Cursos da Insignia
da Madeira, cobrindo todas as areas fisicas do territorio na-
cional. O planejamento dos Cursos Avangados para 1978,
entrosando RegiOes proximas através de areas de adestra-
mento, devera ser esbogado no Seminario de Adestramento
de 21 a 22 de abril de 1977.

e. Curso Nacional de Adesiradores

Devera ser realizado de 19 a 24 de julho de 1977, em Juiz
de Fora. Recomenda-se a todos os DCB e DCIM que ainda
nao o fizeram, para nao perder as prioridades a que tem
direito. Aos portadores da IM que se interessam particular-
mente pelo adestramento e pretendem fazer parte da ERA
aconselhamos que procurem ajudar em Cursos e suas
areas, a fim de merecer prioridades quando do convite ao
3° CNA.

f. Curso Internacional de Adestradores

Nao havera um CIA no Brasil em 1977. Os candidatos inte-
ressados em adiantar seu adestramento deverao se dirigir
ao DAD Nacional que informarda, apds consulta a Comissao
Interamericana de Adestramento, onde e quando se realiza-
rao este tipo de Curso na América Latina em 1977.

g. Cursos por Correspondéncia

De acordo com as necessidades de adestramento indicadas
pelas Regides, Cursos de Atualizagao, Informativos ou Téc-
nicos, poderao ser planejados para serem realizados por
correspondéncia.



h. Adestramento de Monitores

As Regides e Distritos deverao procurar prover os Grupos
Escoteiros desses Cursos em que os Monitores sempre par-
ticipardao com seus respectivos Escotistas. Se conveniente,
poderao ser feitos Adestramentos especiais para Monitores
Seniores.

i, Formacao de Dirigentes

Sendo o ano de 1977 dedicado a renovagao das Comissoes
Executivas Distritais, Regionais e Nacional, recomendamos
que Cursos e Seminarios especificos para Diretores sejam
planejados pelas Regioes.

j. Calendario Geral

As regides que ja apresentaram seu Planejamento, devida-
mente aprovado pela Diretoria Nacional de Adestramento,
tem sua programacgao apresentada no Anexo A.

4 — EXECUCAO DO ADESTRAMENTO

a. Curriculos e Programas

Na programacgdo de Cursos para 1977 devem ser levados
em conta todas as prescricdes do PGA e do novo Manual
de Adestramento da U.E.B., por forma a assegurar a indis-
pensavel unidade de doutrina, no campo do adestramento.

Os contetidos dos diversos cursos deverdo ser adaptados
as novas Provas de Classe para Escoteiros e ao novo Es-
quema Geral do Adestramento Senior.

Os contelidos dos cursos basicos e avangados para Chefes
de Lobinhos, de Escoteiros, de Senior, de Pioneiro e de Co-
missarios e Chefes de Grupo, devem ser os previstos no
“Manual Internacional de Adiestramiento”, Edigac do C.LE.
de 1974, até que sejam publicados os novos Manuais da
UL.EB:

b. Sistemaética do adestramento

(1) A conquista dos objetivos fixados para qualquer curso
ou programa s6 se consegue em sua plenitude, através do
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seu entendimento e da sua aceitagao. Esse entendimento e
essa aceitagao conduzem a participagao efetiva e sintoniza-
da dos elementos envolvidos (instrutores e alunos), definin-
do o papel que cada um desempenha, obtendo-se, dessa
forma, a harmonia de atitudes capaz de conduzir aos obje-
tivos fixados, nas condigoes ideais.

(2) Os objetivos do adestramento da U.E.B. para cada nivel
considerado, condicionaram a sistematica do ensino, como
se segue:

— planejamento;

— processos de apresentagao (iniciagao);

— processos de aplicagao (capacitagao e adestramento)
— avaliagao.

(3) Para que o participante de qualquer nivel de curso para
adultos possa ser bem iniciado no conhecimento dos as-
suntos constantes do conteudo, € forgoso prever o empre-
go do processo do “estudo a domicilio’, antes e durante
OS CUrsos.

Esse “estudo a domicilio’” devera ser, sempre, orientado por
uma “Ficha de Estudo a Domicilio” e, sempre que possivel,
de um “Questionario’’.

(4) O planejamento dos cursos para adultos deve levar em
conta os diversos processos de ensino, constantes do
“"Manual de Adestramento da U.E.B."”, edigao 1976.

Processos de Ensino

(1)Na montagem dos cursos para adultos deve se levar
em conta o emprego correto dos processos de ensino apro-
priados para o adestramento de pessoas adultas, abando-
nando-se os procedimentos infantis, apropriados apenas
para o adestramento de Escoteiros e Lobinhos.

Os processos de Aplicagao preconizados no Manual de
Adestramento nao exigem que os jogos, as demonstracdes
e 0s exercicios praticos sejam “infantilizados’’ e nem se
deve exigir que os adultos se comportem como criangas.
Isso acarretaria sensivel baixa no nivel do curso, perda de
tempo e prejuizo para o rendimento da aprendizagem.

(2) Deve ser dada énfase aos exercicios ao ar livre e no
campo. Os processos a empregar devem ser adaptados a
cada nivel de curso.



(3) Nos trabalhos praticos dos Cursos Pré-Certificado ou
Basicos devera ser aplicado, com maior freqiéncia, o Sis-
tema de Patrulhas. Ao nivel do CIM as técnicas de trabalho
em grupo devem predominar e, finalmente, nos CNA e CIA
a tomada de decisdo individual e o incentivo a livre inicia-
tiva e a criatividade deverao assumir a maior importancia.

(4) Devera ser evitada a perda de tempo quando emprega-
dos os processos de “Discussao Dirigida” ou “Trabalho de
Grupo’’. As sessdes devem ser conduzidas com objetivida-
de, cingindo-se aos assuntos essenciais.

(5) Visando permitir uma melhor avaliagao do desempenho
dos alunos, algumas sessdes do Curso deverao ser condu-
zidas pelos mesmos. Para isso, é preciso determinar com
antecedéncia os responsaveis por certos assuntos, conce-
dendo-se-lhes o tempo necessario de estudo a domicilio.

(6) Os detalhes referentes a Metodologia da utilizagao dos
diversos processos de Ensino encontram-se no “Manual de
Adestramento da U.E.B." edigao 1976.

. Rendimento do Ensino

Um melhor rendimento sera alcangado no adestramento
dos adultos e dos rapazes, se todos os membros da ENA e
das diversas ERA se mantiverem permanentemente atualiza-
das em seus conhecimentos técnicos e a par da nova Meto-
dologia e vigor na U.E.B. O conhecimento perfeito da atual
“Politica de Adestramento da U.E.B."”, consubstanciada no
Capitulo | do PGA; um estudo profundo do novo “Manual
de Adestramento da U.E.B.”, familiarizando-se com a sua
Metodologia; o conhecimento atualizado dos Manuais e dos
Programas de Cursos em todos os niveis; e finaimente o
estudo permanente da literatura escoteira em vigor, sao as
ferramentas de que dispde o Adestrador para bem cumprir
a sua missiao de educar, ensinar e adestrar adultos e
rapazes.

Para que consiga o maximo rendimento no ensino, duran-
te 0 ano de 1977, ha que programar e realizar o seguinte:
(1) Reunides das ERA

De acordo com a letra ¢, da Secao 3, do Capitulo Il do PGA,
as ERA deverao se reunir, pelo menos trés vezes por ano.



Portanto, os Comissarios Regionais e os DAD das Regides
devem programar, no minimo, uma reuniao em cada quadri-
mestre, devendo a primeira reuniao do ano anteceder ao
Seminario Nacional de Adestramento, que se realizara por
ocasiao da Reuniao do Conselho Nacional, em Vitoria.
Nessas reunioes deverao ser estudados os sistemas para
aplicagao, na Regiao considerada, dos preceitos, normas e
regras neles contidos, bem como feita uma avaliagao dos
trabalhos realizados.

(2) Seminario de Adestiramento

A se realizar, em ambito nacional, com a presenga do maior
numero possivel de membros da ENA, antecedendo a
reuniao do GConselho Nacional, em Vitoria, em abril de
1977. Nele serao estudadas as bases da nova Doutrina Es-
coteira Brasileira, no campo do Adestramento, e serao
estabelecidas as medidas de coordenagao que permitirao
manter a unidade de doutrina e todo o pais e aumentar
o rendimento do adestramento em todos os niveis.

(3) Simpaédsios

Seria de todo conveniente que fossem programados Sim-
posios de Adestramento, interessando um grupo de Re-
gioes de uma mesma area geografica. Assim, poder-se-ia
planejar Simposios de Adestramento na Amazdnia (Norte),
no Nordeste, no Sudeste, no Sul e no Centro-Oeste.

(4) Mesas Redondas

E conveniente, também, que as Regioes programem para o
ano de 1977, quando julgarem necessario, Mesas Redondas
para Escotistas possuidores ou nao da Insignia da Madeira,
para troca de informagoes, atualizagao de conhecimentos e
estudo da técnica e dos processos de adestramento a em-
pregar com os Escoteiros e Lobinhos.

Nessas Mesas-Redondas também se devera incentivar e
orientar a resposta ao Caderno da Parte | da IM.

(5) Indabas

As Indabas Regionais constituem, também, excelente meio
para aumentar o rendimento do adestramento de Chefes.



Durante o ano de 1977 cada Regidao devera promover uma
Indaba durante a qual os assuntos relacionados com o
adestramento deverao ser tratados com alta prioridade,
preparando a | Indaba Nacional, para Escotistas possuido-
res do Curso Basico, no Rio de Janeiro, em julho de 1977.

(6) Concluséo

Se as medidas sugeridas no presente Capitulo forem pro-
gramadas e realizadas com objetividade teremos obtido o
maximo de rendimento no setor do adestramento, contri-
buindo para melhorar a QUALIDADE, um dos trés pontos de
apoio da nova Politica Escoteira adotada pela U.E.B.

Novos Membros da ENA

A nomeag¢ao dos novos DCB's e DCIM’s ja deverao ser
realizadas com um mandato de trés anos, prorrogado sem-
pre que atendidos os requisitos de atuagao do PGA.

f. Formularios

Entram e vigor os novos formularios para Pedido de Autori-
za¢ao de Cursos e Relatorio de Cursos Realizados, que os
DAD Regionais podem obter junto a Diretoria Nacional
de Adestramento.

. Atividades diversas

(1) Conferéncias e palestras

As Regioes deverao incluir em seus programas de adestra-
mento a realizacao de sessOes especiais, ministradas por
membros da comunidade, como veiculo de extensao técni-
ca ou cultural dos seus Escotistas e Rapazes.

~ (2) Atividades esportivas

Os rapazes participantes do |l Forum de Jovens apontaram,
como uma das causas da evasao de Escoteiros, particular-
mente os do ramo Senior, a auséncia da pratica de esportes
dentro do Escotismo.

As Regioes devem programar uma intensa atividade éspor-
tiva, particularmente no ramo Senior, dando énfase a pra-



tica do Atletismo (saltos, corridas, langamentos, etc.).

Seria desejavel que todas as Regioes realizassem, em 1977,
uma Olimpiada, com o apoio e a participagao da comu-
nidade.

Os Chefes deverao dar o exemplo, e para isso, as Regioes
e os Distritos devem programar e realizar competigoes e
torneios envolvendo os Chefes de Escoteiros e de Lobinhos,
antes mesmo da competigoes entre os rapazes.

5 — APOIO ADMINISTRATIVO

a.

Apoio aos Cursos

As regides sao responsaveis por todo o apoio administra-
tivo aos cursos realizados na area de sua jurisdigcao. Exce-
tuam-se os Cursos de nivel IV (CNA e CIA) nos quais parte
do apoio cabe a Diregao Nacional e parte a Regiao.

. Transporte de Adestradores

As Regidoes que nao dispoem de Adestradores, DCB ou
DCIM, sao obrigadas a solicitar ao DAD o deslocamento
de uma Equipe ou parte dela, para poder realizar Cursos
Basicos ou Avangados.

Em principio, cabera a Regiao solicitante a indenizagao das
despesas de transporte e hospedagem dos Adestradores
de fora. Ern casos especiais a Diregao Nacional podera -
assumir o encargo de indenizar o transporte, ficando a hos-
pedagem a cargo da Regiao.

. Publicagées

Uma vez elaborado o Programa Anual de Adestramento,
cada Regiao devera informar ao Diretor Administrativo da
U.E.B., com a maior antecedéncia possivel, as suas prova-
veis necessidades e publicagoes, para atender aos Cursos
programados.

Os Manuais e demais documentos necessarios aos Direto-
res de cursos designados pelo DAD serao fornecidos aos
mesmos, pela Diregao Nacional, gratuitamente.

6 — PRESCRIGOES DIVERSAS

a.
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O ano de 1977, para fins de adestramento, sera iniciado a
1° de janeiro ficando o més de janeiro reservado ao estudo



dos programas de adestramento elaborados no ano anterior
e ao planejamento e montagem dos cursos a se realizarem
no primeiro quadrimestre.

. Na montagem de qualquer curso devera ser observada, ri-
gorosamente, a metodologia constante do ‘“Manual de
Adestramento da U.E.B.".

. Os membros da ENA que durante o ano de 1976 nao par-
ticiparam de nenhum curso, como Diretor ou membro da
Equipe, deverao ser designados, prioritariamente, para
trabalhar no ano de 1977, sem o que poderao ser afastados
da ENA, por falta de atividade.

. A presente Diretriz entra em vigor na data da sua publica-
¢ao, revogadas as disposigoes em contrario.

Brasilia, DF, 10 de setembro de 1976

André Pereira Leite
Diretor Nac. de Adestramento

Rubem Suffert
E. Chefe em exercicio
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Rio de Janeiro
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CALENDARIO DE CURSOS PARA 1977

REGIAO

RESUMO

MESES

JANEIRO

FEVEREIRO

MARGO

AMAPA

2CAB
1CIM

1 Cl-Ex
1Indaba

CAB-Ch.Gr./Com

| 26227

Amapa
Dir.

GOIAS

3CAB
1CT
1 C. Esp.

CAB-E

20a?22
Mineiros

Dir. Luiz Beltran
Ruano

PARANA

5 CAB
1CIM
2CT

PERNAMBUCO

2 CAB

CAB-L
22a23
CAB-E
29a 30

RIO GRANDE
DO SUL

8 CAB
12CPC

2 CIM

4CT

1 Indaba

CIM-Escoteiro
19a27
St. Hilaire

SANTA CATARINA

3 CPC
3 CAB
1 CIM
14 CT

CPC-2
13
Tubarao

CT-1 Com. Ex. 6
Porto Uniao
Joinville (3)
Tubarao

SAO PAULO

9 CAB
2CIM
1Indaba

CAB-L
26 8 27
Dir. Luiz Carlos
Gabriel

CAB-E

26a27

Dir. Aparecido
L. de Castro

RIO DE JANEIRO

3CAB
4 CIM

CIM-Ch.Gr./Dist.
25a27

MINAS GERAIS

6 CAB
2CIM
1CNA

CAB-L 28 a 30
Juiz de Fora

PARA

1cPe

1CTll
4 CAB

CPC-E 26

ESPIRITO SANTO

2 CPC
3 CAB

1 Indaba .

CPC-Ch. Grupo
22e 23

CPC-L 11 e 12

DISTRITO
FEDERAL

2 CAB
1CIM
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CALENDARIO DE CURSOS PARA 1977

MESES
REGIAO RESUMO
ABRIL MAIO JUNHO
2 CAB
; 1 CIM
MAP
B A 1 CI-Ex
.1 _lndap_a_
3 CAB
GOIAS 1T
1 C. Esp.
CAB-L
_ 5 CAB CAB-E CT-Prog. Av. gBat =
PARANA 1CIM 22224 21 a22 C:;_gs _—
2.6T Bateias Bateias 18a19
Bateias
PERNAMBUCO 2 CAB
8 CAB CPC-Ex52¢e3 CPC-E12
RIO GRANDE 12 CPC CPC-L 3 St Hilaire | CAB-CDeCH-G | Santa Maria
DO SUL 2.GIM CPC-L 10 Pelotas | 27 a 29 St.Hilaire | CAB-S24a 26
4CT CPC-L 10 P. Fundo Saint Hilaire
1 Indaba
CPC-E
14a15
Tubarao
CAB-E
CAB-L' 20a 22
16a17 Fioriandpolis CT-FC
3 CPC Tubario CAB-S 11a12
SANTA CATARINA| 3 CAB CT-Camp. 20a 22 Tubaréo
1 CIM 20 a 1°/05 Fliorianopolis CT-I. CEx
14CT Flarianépolis CT-Camp. 26
CT-ICEx (3) 20a1° Lages
Indaial Florianopolis
CT-SC
14a 15
Blumenau
ocas | T i e
SAO PAULO ?l?c':gba Ryozo Osoegawa René N. Moreira Sauro Bart,
Jaragua Rio Claro Jaragua
CAB-L
3 CAB 15a17 CAB-E CAB-S
FICDEJANEIRO: | geqy CIM-C.Gr./Dist 6a8 17a19
7a10
6 CAB
CAB-E 21 a 24 CAB-L 14 a 15
MINAS GERAIS | 2CIM B Horlzonts B lonzonts
1 CNA
= CT-ll - Campismo
PARA 14e 15
2 CPC
ESPIRITO SANTO | 3 CAB CAB-L14e15
1 Indaba
DISTRITO 2 CAB CAB-L
FEDEBAL 1 CIM 1? Quinzena
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CALENDARIO DE CURSOS PARA 1977

MESES
REGIAO RESUMO
JULHO AGOSTO SETEMBRO
CAP-L
2 CAB! 02a03
; 1 CIM CIM-E4
AMAPA 1 Cl-Ex 02a08
1 Indaba Amapa
Ivanildo
CAB-L
3 CAB
i = 22 a 24 CAB-L
GOIAS 1CT 24 0 25
1 C. Esp. Andpolis -4 a
Pe. Catao
CAP-Ex. Prol.
e
PARANA 1 CIM Al
207 CAB-L
17018
Batolng
PERNAMBUCO 2 CAB
CPC-L 14
8 CAB Santa Maria
RIO GRANDE 12CPC CPC-L,Ee S CT-lI- Cam pismo
DO SUL 20IM 21 St. Hilaire 11 e 12 S. Hilaire
£6T CAB-L27 e 28
1Indaba St. Hilaire
CPC-E
24225
3 CPC gIM'Cé Gr./Com; Floriandpolis
3 CAB 3 aN% CT-CEx
SANTA CATARINA | 1 cim it Florianépolis
14 CT x Bl " CT-ICEx
orlanopolis 17a18
Joinville
CAB-E
06 a 07
9 CAB ;IM inzena diragua e
SAO PAULO 2 CIM 8 Aparecido S/data
Rio Claro Rio Cl
Vindaba | Aqeick Bistao GAE-E L
iy & S/data
|. Solteira
6 CAB CIM-L9a13 BH . CAB-CD e CH. 6
MINAS GERAIS 2 CIM CIM-E9a 17 JF gAgofi:;at'Js 1718
1 CNA CNA 19 a 24 JF : B. Horizonte
) CAB-E CAB-L
PARA 22224 17e18
] 2 CPC
ESPIRITO SANTO | 3 CAB CAB-E 22 a 24
| 1 Indaba
DISTRITO 2 CAB CIM-L
FEDERAL 1 CIM

12 Quinzena
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CALENDARIO DE CURSOS PARA 1977

MESES
.REGIAO RESUMO
OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
2C
. 1 C::/;B Indaba
AMAPA 1 Cl-Ex 5a6
1 Indaba Serra do Navio
, 3 CAB
GOIAS 1CT
1C. Esp.
CT-Pion.
5CAB 15a 16
PARANA 1CIM Bateias
20T CIM-Sn.
28 (a)
Curitiba
PERNAMBUCO 2 CAB
12 g?,g CTl~Jogos
RIO GRANDE 5 oM 16 Palestra IV Indaba
DO SUL 40T CAB-E 28 a 30 Regional
Y Gdaba St Hilaire
CT-IL
3 CPC 22a23
2 CAB Porto Uniao
SANTA CATARINA 1 CIM CT-ICEx (2)
14 CT Criciuma
Rio do Sul (2)
sow | G| et
SAO PAULO 2 CIM a ol
1'indaba S. Paulo araguia
Sauro Bart. Kaol Sugimoto
CIM-E CIM-L
'RIO DE JANEIRO i (C;:;ANE: 22-23:28/31, CIM-L
01 e 02 5,6,11a15
6 CAB CAB-L 3° ENCONTRO
MINAS GERAIS 2CiMm 15e 16 ERA 1§
1 CNA B. Horizonte B. Harizonte
. IV Olimpiada CAB-E CAB-L
PARA Esc. Reglonal 426 3ed
sy : 2CPC
ESPIRITO SANTO | 3 cAB CAB-Ch Grupo Indaba
19e 20 17 e 18
1 Indaba
DISTRITO 2CAB CAB-ES DEV. P/ DEUS -
FEDERAL 12 Quinzena 18 Quinzena

1 CIM

16





www.lisbrasil.com

F i),
o - d .
Tk “.‘“ -"J: {hte Y o~

LA T L S s sh 4V ¥

_'t -‘: :’ 4 5 -l

i L s =
j&““ "') I"T #

310

e
oaf

s

"*,'










APRESENTAGAO *

A

02

atual Diretoria de Adestramento Regional da

UEB/RS, no: momento em' que assume suas funcgoes:

dentre outros:

—

CONSIDERANDO que o Escotismo de nossa Re -

<glao vive em fase de grande expansao;

CONSIDERANDO a necessidade de dinamizar ain
da mais o setor de adestramento regional; .
CONSIDERANDO que e meta regional fazer dos
Distritos de fato, uma estrutura auto-sufi-
ciente e .capaz;

CONSIDERANDO que assim precisamos de mais e
"melhores" Escotistas, e

CONSIDERANDO que, em consequenc1a, se torna
necessario a efetlvagao de uma serie de pro
videncias e reallzagoes

RESOLVE estabelecer como sua politica de a-
gao para o periodo de 03/82 a 03/83, e como fator prioritario

a)

B)

c)

d)

Estruturar a E.R.A. de formas a que esta ,
mantenha Equipes de Adestradores por Ramo,
em constante trabalho de estudo, crlagao 5
operac1onallzagao, avallagao e adequacao de
tudo quanto diga respeito a maior capac1ta
cao e aperfeicoamento de nossos escotistas
Estruturar e Operacionalizar as "E.I.D.A."
Equipes Inter-Distritais de Adestramento ,
objetivando: a curto prazo venha a imple -
mentar cursos de Nivel II (basicos). E pa-
ra tanto deverao ser formados e nomeados a
destradores nesses setores. =
Analisar e adequar o conteudo dos cursos de
adestramento do Esquema da Insignia da Ma-
deira a nossa Regiao;

Incentivar e colaborar com as E.L.D.A. e
D.E., visando a que estes promovam ativida
des compreendidas na area de adestramento,
informal, particularmente e dentre outras:
19 ciclos de estudos e debates do Caderno
da Insignia da Madeira, 29 reunioes de es-

cotistas locais visando a troca de experi-
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encias e permanente atualizagao do Movimen
to Escoteiro (P.O.R., Manuais, Fichas Tec—
nicas, etc), 39 atividades conjuntas entre
Grupos Escoteiros da sua area de influen -
cia, 49 palestras sobre assuntos de inte —
resse do escotismo, etc; '

e) Estruturar a Secretaria Regional de Ades -
tramento a fim de, entre outras: 19 racio-
nalizar suas atividades; 29 criar uma bi -
blioteca para consultas no local, franquea
‘da a todos os membros do mov1mento escotel
T 39 equlpa—la com o maior numero possi-
vel de meios auxiliares de en81no (equipa-
mentos, filmes, slides, transparen01as car
tazes, fitas sonorlzadas, 1mpressos etc);

f) Elaboragao e dlvulgagao de manuals para a-
destradores e alunos, em apoio a 1mp1emen—
tacao dos cursos e maior capacitacao para
nossos escotistas.

Estes e outros obJetlvos devem e podem ser al

cancados, para tanto dependemos tao somente de 'TODOS NOS'" ,0s
membros d¢ Movimento Escoteiro, vinculados ou nao a Equipe Re

gional de Adestramento. Somos, portanto, a '"SOLUGAO". Empre—
endamos a ""AGAQ" e certamente teremos o ''SUCESSO" e o "DESEN-
VOLVIMENTO", para um Escotlsmo cada vez melhor e mais util a
nossa Juventude, a Deus, a Patria e ao Proximo.

Iniciamos nossa caminhada com o presente Manu
al, compilado a partlr de uma serie de obras do Movimento Es—
cotelro Em sua sintese, atualizacao, adequagao e normatiza-
cao, confiamos em sua utilidade como ferramenta de trabalho.A
este nao se atribui qualificativos absolutos de perfelgao ri
gidez, 1mutab111dade, ou qualquer outro. Constitui-se sim,em
uma opgao da polltlca de acgao proposta, e devera,portanto,dis
ciplinar a acao do adestramento regional a partir de agora. Em
casos omissos ou imperfeitos, recorra ao BOM SENSO.

Porto Alegre, maio de 1983

'MARIO HENRIQUE PETERS FARINON
COMISSARIO REGIONAL-U.E.B./RS
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CAPTTULO I'- ASPECTOS GENERICOS

g 1 < TimliGalisy

e I O presente Manual de Adestramento destina-se a
orientar e regular as atividades de adestramento no Rio Grande
.do Sul, “abarcando as tres grandes fases do’ c1c10 docente: “Pla-
neéjamento, Orlentagao e Controle

1.2.- Génefalidédes

a) O campo da didatica: ~.ramo da Pedagogla que
cu1da da sistematizacgao dos recursos técnicos especificos dedi
recao da aprendizagem - e delimitado por 5 elementos fund amen~
tais: aluno, adestrador, objetivos, materia e metodo.

b) Aluno e adestrador constituem o blnomlo fun
damental do ensino e da aprendlzagem, materia e metodo sao o0s
componentes logicos, atraves dos quais chega—-se aos objetivos.

1.3 - Objetivos do Ensino

Sao eles:

a) Desenvolver a flexibilidade de raciocinio 5
pela apllcagao do metodo mais objetivo e incentivar a imagina
cao, de modo a capacitar o Escotista a solucionar problemas o-—
riginais e complexos.

Bb) Desenvolver nos Escotistas, as qualidades de
lideranca e de chefia.

c) Adestra-los no trabalho em equipe.

d) Assegurar—lhes a base de conhecimentos tec~
" nicos indispensaveis a formacao do Chefe de Secao, do Chefe de
"Grupo e do Adestrador de Adultos.

1.4 - O alunoé

a) 0 aluno e o fator decisivo em qualquer cur-
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so. A sua aprendizagem e a meta principal e e sempre em fun-
cao dela que se processa o ensino. Os metodos de ensino e os
processo adotados pelo adestrador devem adaptar-se as suas ca
racteristicas, de modo a satisfazer suas necessidades de ades
tramento. =

b) Em se tratando de cursos para adultos, nao
havera somente novos conhecimentos a adquirir. Na maioria das
vezes, havera uma reciclagem de conhecimentos anteriores,com-
plementada pelo desenvolvimento desses conhecimentos,o que e-
quivale a um aperfeicoamento da bagagem cultural, por forgade
sua bagagem intelectual.

c) Por isso, o aluno deseja sempre uma parti-
cipacao efetiva e constante, devendo ser estimulado e aprovei
tado ao maximo em sua vontade de aprender. "

1.5 - 0 Adestrador

a) Aprender e tarefa que o aluno tem de cum -
prir por si mesmo. Uma das condigoes basicas da aprendizagem
¢ o embate direto entre aluno e materia.

b) Portanto, o Adestrador deve ter sua aten -
cao voltada para a relacao Intima que deve ser estabelecidaen
tre aluno e materia. =

c) O essencial & que o aluno aprenda, e nao
que o adestrador exiba o seu saber, como unico dono da verda
de.

1.6 - A materia

Os programas de curso foram revisados a nivel
nacional e regional. Existem, ja definidos, os programas e
contetidos de todos os cursos (em todos os ramos e niveis),que
devem ser seguidos em todo o Rio Grande do Sul.

1.7 = 0 metodo

a) Método & o relacionamento pratico, mas in-
teligente, dos meios e procedimentos com os objetivos ou re -
sultados visados. Ele consiste na organizacao recional de to
dos os fatores pessoais, condicoes e recursos disponiveis, pa
ra atingir os objetivos estabelecidos com maior seguranga, e-
ficiencia, economia e rapidez.

b) Para ser consequente, o metodo didatico de
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ve atender aos seguintes prinprios:

b.1) Principio da adequagao. que visa o ajus-
tamento das nocoes, tarefas e objetivos a alcangar em cada u-
nidade didatica, aos objetivos globais do curso e as necessi-
dades de adestramento dos alunos.

b.2) Principio da ordenacao: referido asequen
cia em que devem se desenvolver os dados da materla, partindo
do simples para o complexo, para melhor apreensao e assimila-
cao por parte dos alunos.

b.3) Principio da eficiencia: que objetiva le
var o aluno a dispender o minimo de esforco, tanto fisico co-
mo mental, para alcancar o maximo de rendimento.

b.4) Principio da dificuldade: que recomenda,
colocar o aluno algumas vezes, em situacoes problematicas,que
exijam esforco para sua solucgao.

b.5) Principio da ativacao: _que exige uma par
ticipacao ativa dos alunos, em todas as segoes, de modo a o -
briga-los a manter uma atitude dinamica e nao passiva.

b.6) Principio da espontaneidade: que se preo
cupa em favorecer o exercicio da criatividade do aluno. T

b.7) Pr1nc1p10 da reflexao: que aponta como a
principal preocupagao do ensino, a nece581dade de levar o alu
no a refletir e nao transforma-lo num automato.
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CAPTITULO II - PROCESSOS DE ENSINO

2.1 - Generalidades

2.1.1 - Enumeracao dos Processos

a) Processo de Ensino e o recurso particular,
de que se lanca mao para a efetivagao dos propositos do Metodo
Didatico.

b) A UEB adotara, como processos adequados ao
ensino e adestramento de Escotistas, seJa quanto a aqulslgaode
conhecimentos (Ensino), seja na aplicacao desses conhecimentos
(Adestramento), seja, ainda, no da verificacao da aprendizagem
(Avallagao) os constantes do quadro abaixo, distribuidos pelos
respectivos estagios:

ESTAGIO PROCESSOS DE ENSINO ABR
- Estudo em domicilio ED
Apresentagao — Palestra PL
(iniciacao) = Discussao Dirigida DD
— Demonstracgao DM
- Trabalho Individual TI
frasgo  |metviaeas - e g el
(Adestramento | P
eag?pac1ta— ~ Sistema de Patrulhas SP
S Coletivo — Trabalho em Grupo T HLE
— Trabalho de Campo TC
- Viagem ou Visita VI
- Etapas de Estrela/Classe PV
AVALTIACAO - Ficha de Avaliagao FA
- Observagao Direta - oD
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c) Nos artigos seguintes serao definidos  os
diversos processos e estabelecidas as normas para o seu empre

20.
2.1.2 - Sistematica do Ensino

a) Os objetivos a alcangar nos diversos cur -
808 condicionam a Sistematica do Ensino as seguintes etapas:
1 - Planejamento
2 - Processo de Apresentacao (Iniciagao)
3 — Processo de Aplicagao (Adestramento e
Capacitacgao)
4 - Processo de Avaliacao.

b) Considerando o aluno de um curso como pOs~
suidor de uma base intelectual e cultural, ele devera ser ini
ciado no conhecimento dos diversos asquntos previstos no cur-
riculum do curso.

0 Processo mais eficiente e mais economico pa
ra essa Iniciagao € o do Estudo em Domicilio (ED). Este pro -
cesso, bem empregado, devera ser orientado por uma ''Ficha de
Estudo em Domicilio" e, sempre que possivel, de questionarios
didaticamente preparados pelo Adestrador e coordenados pelo
Diretor do CUrso. Realizando o Ed, o aluno se auto-apresenta
0 assunto, estudando, lendo, pesquisando, aprendendo a tirar
0 maximo proveito da literatura disponivel.

c) Se as fontes de consulta a dlSpOSlgao do a
"luno forem 1ncomp1etas ou de dificil compreensao, 1mped1ndo u
ma 1n1c1agao completa apenas com o ED a apresentacao do aqsun
to devera ser complementada atraves de uma Palestra (PL)

d) Se o assunto no qual os alunos estao sendo
iniciados depender de automatismos, habilidades, técnicas ou
processos praticos para sua perfeita compreensao, e de todo
conveniente que a iniciacao se complete com uma Demonstracao (
DM) .
: e) Finalmente, quando o assunto for de difi -
cil assimilagao ou de natureza subjetiva, produzindo pensamen
tos reflexivos diversificados entre os alunos, com diversida-
de de interpretacoes, e indispensavel que se busque a unidade
de pensamento, dentro da interpretacao adotada, doutrinaria -
mente, pela UEB. Para tanto, os alunos deverao ser prepara -
dos para discutir, durante a sessao, conduzidos pelo Adestra-
dor, expondo os seus penqamentos e as suas interpretacoes. Is
to posto, completa-se a 1n1c1agao, atraves do emprego de uma
Discussao Dirigida (DD).

f) A habilidade na comblnagao dos processos de
ensino acima citados (ED, PL, DM e DD) e a mailor tarefa de um .
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Adestrador. O importante e que os alunos aprendam realmente,
@ que fiquem motivados para aplicar os conhecimentos recebi -
dos e amplia-los.

g) Concluida a Apresentacgao (Lnlcldgao) o alu
no devera ser SubthldO aos processos de Apllhd%do, seja 1nd1
vidual, seja coletivamente, a fim de alcancar os seguintes re
gultados: B

- descenvolvimento da flexibilidade de racioc -1
nio e incentivo a 1mag1naga0 B

- desenvolvimento das qualldade de chefia e
lideranga.

- capacitacao para o trabalho em equipe.

- consolidagao dos conhecimentos em que foi i
niciado. -

2.2 - Processos de Ensino do Estagio de Apre-
sentagao

A Aprosentagao corresponde a iniciacao no es-
tudo da matéria, e e atraves dela que os alunos adquirem uma
compreensao inicial do assunto e conquistam um ponto de parti
da que lhes permita avancgar. N

Este estagio e caracteristico dos cursos Pre-
liminar e Basico.

2.2.1 - Estudo em Domicilio (ED)

E praticamente um auto—adestramento. 0 aluno

ealiza em casa, estudos previos, que possibilitem no curso ,
v - =2 .

uma economia de tempo e uma sensivel elevacao no rendimento da

aprendizagem.

Assuntos constantes de regras de POR, cerimo-—
nial e provas de Estrela ou de Classe, trabalhos manuais, jo-
g0s, cangoes e muitos outros deverao ser apresentados aos alu

nos como forma de ED. l“\
g




2.2.2 = Palestra (PL)

Caracteriza-se pela apresentagéo do assunto ,
feita pessoalmente pelo Adestrador sob forma expositiva.

A palestra e um processo de fraco rendimento,
pr1n01palmente quando for mal mlnlstrada, condu21ndo o aluno
a pa531V1dade. ‘Para que isto nao aconteca, e necessario que
geja 1evado em con51deragao o seguinte:

.a) interrogar continuamente os alunos, nao sO
para avallar a compreensao,mas tambem _para mante-los atentos.

b) explorar as experiencias dos alunos, para
enriquecer o assunto que esta sendo exposto.

c) empregar, em momentos oportunos,quadros mu
rais, transparencias, slides, etc; para ilustrar e movimentar
a exposicao. . 8= '
< d) usar o quadro-negro.
e) incentivar as perguntas dos alunos, exigin
do que estejam sendo ouvidas pela turma toda, bem como as res
postas. .

£) nao esquecer que a linguagem oral & o ele-
mento fundamental para boa comunicacao do Adestrador coma tur
ma.

2.2.3 — Discussao Dirigida (DD)

Neste processo, o assunto objeto da aprendlza
gem e livremente examinado pelos alunos, que exprlmem suas 1=
deias e seus pontos de vista, discutindo com isencao de animo
honestidade, clareza e corregao, sob a dlregao do Adestrador.
Procura-se obter a apresentacgao do assunto pelos proprios alu
nos . :

Este processo e empregado quando o assunto for
de natureza subjetiva, de complexa ou de dificil assimilagao,
e possa produzir pensamentos reflexivos divergentes entre o0s
alunos, apontando interpretacoes diferentes.

Este processo ex1ge.

a) Estudo de Toplco. texto base de onde os a-
lunos retirarao o embasamento teorico para a discussao.

b) Discussao: momento em que ha o debate, es—
tabelecendo o confronto de ideias,estimulando as perguntas e
as opinioes.

c¢) Encerramento: momento em que O Adestrador,




fara as corregoes necessarias e concluira a DD.

A Discussao Dingida

R.2.4 = Demonstragéo (DM)

Neste processo, o assunto objeto da aprend1za
gem e apresentado aos alunos sob a forma de uma exibicao pra-
tlca de como funciona uma teorla, como se realiza uma opera -
qao, como se dirige uma sessao. como se executa um trabalho |,
¢Oomo se resolve um problema, etc.

A DM pode ser empregada nos seguintes casos:

a) Executada por Lobinhos, Escoteiros, Senio-
res ou Pioneiros ( ou pelos proprios alunos ) para demonstrar
Binais manuais e vozes de comando, formaturas, hasteamento e
arrlamento de bandelras, investiduras ou passagens, Jogos can
goes, dramatizacoes, trabalhos manuais, reunioes de sessao ,etc.

b) Executada por pessoas especializadas em:se
guranca no transito, primeiros socorros, combate ao fogo,pre—
vencao de acidentes, aeromodelismo, modelismo naval, dancgas ,
emprego de equipamento especial, cancoes folcloricas, etc.

c) Por meio de filmes, slides, fotografias |,
etc para apresentar assuntos gue nao possam ser demonstrados



no vivo.

A Demornstragao

2.3 - Processos de Ensino no Estagio de Apli
cacao.

No estagio de aplicacao, os alunos entram no
amago do processo de aprendizagem,aplicando os conhecimentos
recem adquiridos durante a apresentagao.

Este estagio e caracteristico dos Cursos A-
vancados, mas nao exclusivo.

2.3.1 - Trabalho Individual (TI).

0 aluno desempenhara ou nao fungoes especi
ficas, mas trabalhara sempre sozinho na execucao das tarefas
que exijam aplicacao pratica de conhecimentos fundamentais e
de tecnicas e processos adequados.

0 TI pode ser empregado durante uma sessao de
instrucao ou em domicilio.

Em um TI o aluno podera ser solicitado a rea
i zar: N

a) Pesquisas, analises, relatorios, monogra-
fias, estudos, projetos,plancs, mapas, graficos ou outros do

cumentos.
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b) Construgoes, pioneirias, modelos, maquetes
c) Treinamento para provas de Estrela ou Clas

d) Respostas a questionarios ou a questoes.
e) Atividades de tempo livre (ATL).

2.3.2 - Carta de Prego (CP)

Ele consiste em um documento em que sao rela-
lonadas algumas situagoes—problemas para que o aluno, indivi-
walmente ou em grupo, realize as tarefas previstas, valendo =
C~do seu proprio adestramento e dando largas amplitudes a ima
,Q,agao e ao seu espirito de iniciativa.

A CP apresenta as segulntes vantagens:

a) E um processo tlplcamente escoteiro.

1 b) Desenvolve ao maximo o espirito de inicia-
tiva e exige muita flexibilidade de raciocinio e de agao.

¢) Permite aplicar varios conhecimentos de uma
40 vez, nao sendo, obrigatoriamente necessario que se tratemde
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“>tos correlatos.

d) Mais do que um veiculo de ensino, e um ve1
by de capacitagao e de auto—adestramento.

A Carta de Prego

2.3.3 - Exercicio no Campo (EC)

Este processo consiste na aplicacao pratica ,
I campo, de conhecimentos teoricos apresentados em sala.

g : Devem ser utilizados nos cursos do ramo Esco-
TO e Senior e, preferentemente nos cursos Basico e Avancga-

3 Em EC podera constar de uma ou mais tarefas a
rem executadas pelo aluno, individualmente, sem a ajuda do
sstrador, que sO intervira quando for necessario. Estas ta
as poderao ser, exploragoes Jornadas, escaladas levanta-

ros socorros, etc.



Exercicio no Campo

2.3.4 - Sistema de Patrulhas (SP)

—

E um processo de aplicacao coletiva. Caracte
¢ pela discussao de um problema, onde as idéias inici-
{0 convergentes e ha um somatorio de esforgos para al -
I um objetivo comum.

O Sisterna de Patiuihas & 130 antigo coOmo 0 Proprio Escotismo



18

2.3.5 - Trabalho em Grupo (TG)

E realizado sob a assistencia direta do Ades-
dor e o aluno, trabalhando sem especificacao de fungoes,den
uma 31tuagao-prob1ema , executa tarefas que exijam a
cao de conhecimentos fundamentais e de tecnicas e proces
ndequados.
p 0 objetivo deste trabalho em grupo & permitir
ivre troca de ideias e, tambem, o aparecimento de solu -
. originais, elaboradas pelos proprios alunos. Permitira ,
Ly, 2 soc1a11zagao do aluno, familiarizando-o com o traba -
i equipe e desenvolvendo seu espirito de colaboragao, o
‘Ancia, compreensao, disciplina intelectual, respeito mutuo,
0 de responsabilidade para com o grupo.
g Eis alguns exemplos de assuntos que podem ser
sutidos em TG:
: a) Analises, relatorios, planos, programas e
ros documentos.
b) Estudo do conteldo de uma materia ou unida

) c) Selecao ou crlagao de jogos para o Adestra
0 de Escoteiros, Lobinhos e Seniores.
: d) Analises de processos de adestramentos pa-

capacitar os rapazes para as etapas de Estrela, de Classe ,

-{ypec1a11dades.
e) Solucao de situagoes—problema.
f) Pesquisas em grupo.

2.3.6 - Trabalho de Campo (TC)

Este processo deve ser aplicado em cursos Ba-
Con51ste na aplicacao pratlca de conhecimen -

, Todos os assuntos relacionados com atividades
O ar livre, contato com a natureza e aplicacao de tecnica ma-
v*fra devem ser ensinados por este processo. Ele e quase sem—
pre associado ao Sistema de Patrulhas (SP).

- Este processo exige material de campo em quan
tidade e qualidade suficientes.
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Trabalho de Campo

2.3.7 = Viagens e Visita (VI)

Em uma VI, os alunos devem trabalhar em gru-
PBA  com a maxima liberdade para observar e colher dados a res
p.itn do local visitado. Ao final, devem apresentar, de pre-
ferencia, relatorio.
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{0 11T - PLANEJAMENTO DOS CURSOS (DESENVOLVIMENTO-ADES-
TRAMENTO )

3.1 - Generalidades

0 desenvolvimento dos cursos e fungao dos se-

a) Os objetivos de cada curso.
b) Os objetivos de cada materia ou unidade di

‘ c) A duracao de cada curso.

d) Os processos de ensino a empregar.

e) O conteudo do curso.

£f) O tempo disponivel para estudo em domici -
(8e houver).
. g) As prescrigoes metodologicas e as diversas
idas de execugao.

3.2 - Dados essenciais para o planejamento de
um Curso

3.2.1 - Assunto

Para que se compreenda bem cada assunto a ser

: Neste Manual havera: os objetivos do curso, o
R e o - e
snteudo, os processos de ensino a adotar e outras prescrigoes

3.2.2 = Alunos

Ha necessidade de estudar e procurar identifi
ir as necessidades de adestramento dos escotistas—alunos ins
Os principais fatores a considerar sao:

a) Conhecimentos adquiridos em cursos anterio



21

b) Experiencias anteriores como Escotista.

) Condlgoes de apllcagao da materia e sua in
A nas condicoes fisicas e psicologicas dos alunos, ten
/iuta a perfeita dosagem dos trabalhos e a escolha dos
B processos de ensino a empregar em cada sessao.

3.2.3 - Condicoes materiais

] a) Tempo disponivel: cada sessao tem seu tem-
ndo, mas convem lembrar que: .
1?9 - todo adestrador, normalmente, conside
to 0 tempo disponivel de que dispoe, mas:
, - o tempo previsto para cada sessao @
do objetivo a atingir.
- as ideias essenciais sao as que devem
hordadas, abandonando-se o superfluo.
- ha necessidade de fixar-se no progra-
?lssao, evitando-se que o escotista-aluno assista Teper:
@ conteudos.
29 = a apreensao dos assuntos nao e fungao

upo de duracao das sessoes. Ela apresenta uma ascencao
1 acentuada mas, depois de um certo tempo, passa grada-—

) b) Local:as sessoes de um curso de adestramen
slem ser realizadas em sala ou ao ar livre. Em qualquer

"0 local selecionado devera levar em conta os fatores de
prto, visibilidade e acustica.

¢) Meios auxiliares:os meios auxiliares, _tem
@ importancia para a motivagao e fixacgao da aprendizagem -
0 que cerca de 70% do que o homem aprende e absorvido pe-—
gao. Em seguida, vem a audigao e o tato.

| Os meios auxiliares mais comumente utilizados

1 - Aparelhos de projegao (de cinema, slides
e de transparencias).

— Quadro—negro.

— Quadros murais e cartazes.

Mapas, cartas, esbogos e pranchas.

- Fotografias.

— Gravador de som.

— Modelos e maquetes.

~N SN B Ww N
|
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d) Preparo das sessoes: apos a apreciagao das
em que se realizara o curso, a Equipe Dirigente pre
L an gegsoes, que pode ser feito de acordo com o seguin-—

- Apreciacao dos assuntos.

- Organizagao dos assuntos.
Escolha dos processos de ensino.
- Preparo dos meios auxiliares.

— Treinamento previo do adestrador.

U &S W=
I

O Treinamento Previo

3.3 - Orientacgao dos cursos

3.3.1 - Motivacao da aprendizagem

. Para que os escotistas—alunos aprendam, ‘nao
ta explicar bem a materla e ex1g1r que eles aprendam. E
eiso despertar sua atengao, criar um interesse pelo estu-
u*astlmular seu deseJo de aprender mediante tarefas prati-

a)Constituem fatores de motivagao:
1 - a personalidade do Adestrador, sua ati

w“made, sua voz, facilidade, naturalidadem eleganc1a de ex -
pr ssao, seu dinamismo, entusiasmo pela materla, bom humor e




23

A personalidade e a atitude do Instrutor sao fatores de motivagao

. 2 - 0 material didatico de boa qualidade e
jpregado: quadro- negro, quadros murais, cartazes, slides
08, modelos, transparen01as, etc.,

3 - A adequagao ao assunto com o método ou
Jcessos de ensino e sua correta apllcagao.

- b) Contribuem para anular a motivagao, dentre
|, 0s seguintes fatores:

1 - atitude negativa ou inseguranc¢a do a-

2 - sessoes ministradas sem conforto, com
geotistas—alunos em pe ou sob a agao direta do sol,da chu
ou frio intenso.
| 3 - ausencia de meios auxiliares.
4 - participacao apenas do Adestrador, man
0s escotistas—alunos em atividade passiva. -
5 — excesso de jogos, correrias e esforgos
icos, conduzindo a fadiga e reduzindo a capacidade de apre

6 — jogos e tarefas proprias para Escotei-
e Lobinhos, obrigando os alunos a se portar como criangas
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7 - atividades que possam submeter o aluno
a situacoes ridiculas ou faze-lo alvo da hilariedade dos de -

mais.
8 - aplicacao dos processos de ensino ina-

‘dequados ao assunto da sessao.

1. :{. “""v 2 ’
, 4
Instrutores desatualizados e processos de ensino superados 5
contribuem para anular @ motivagao
o Y= -
R QO s

.
1
|
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Nac coloque o aluno em situagao ndicula







